
  



1. Государственная итоговая аттестацияи форма ее проведения 

 

Выполнение и защита выпускной квалификационной работы включена в Блок 

3«Государственная итоговая аттестация»(далее ГИА)основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования – программы магистратуры по 

направлению подготовки 51.04.04. Музеология и охрана объектов культурного и природного 

наследиязаочнойформы обучения, направленность (профиль) образовательной программы 

«Экскурсионный менеджмент» заочной формы обучения. 

Программа ГИА доводится до сведения обучающихся не позднее, чем за шесть 

месяцев до начала государственной итоговой аттестации. 

ГИА реализуется в 4-5 семестрах.  

Общая трудоёмкость ГИА составляет9 ЗЕ или 324 часа, 6 недель.  

Форма проведенияГИА: защита ВКР. 

 

2. Требования к уровню подготовки выпускника 

 Требования к уровню подготовки выпускника основаны на требованиях 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования, с учетом 

профессиональных стандартов и примерной основной профессиональной образовательной 

программы:  

 

Требуемые результаты освоения программы: 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 

Индикаторы достижения компетенции:  

УК-1.1. Знает особенности методологии концептуальных подходов к пониманию 

природы информации как научной и философской категории; методологические основы 

системного подхода. 

УК-1.2. Знает основные виды исторических источников и основные методы научного 

исследования в музеологии. 

УК-1.3. Умеет применять методы исторического, культурологического, 

социологического и педагогического исследования в музеологии. 

УК-1.4. Умеет сопоставлять различные точки зрения на события и явления, 

аргументировано обосновывать своё мнение. 

УК-1.5. Владеет навыками публичной речи, аргументации, изложения собственного 

видения рассматриваемых проблем, ведения дискуссий и полемики. 

УК-1.6. Владеет методологией и методикой изучения исторических и 

культурологических фактов, явлений. 

УК-2.Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

Индикаторы достижения компетенции:  

УК-2.1. Знает методологию и методику проектного менеджмента. 

УК-2.2. Знает структуру и процесс управления проектом, обеспечивающими его 

успешную реализацию. 

УК-2.3. Умеет разрабатывать и реализовывать проект полного цикла. 

УК-2.4.Умеет проводить системный анализ деятельности основных направлений 

музейной деятельности. 

УК-2.5. Владеть технологией разработки и реализации проектов. 

УК-2.6. Владеть методами управления интеграцией (содержанием) музейного 

проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели. 

Индикаторы достижения компетенции:  

УК-3.1. Знает концепции, принципы и методы построения эффективной работы в 

команде.  

УК-3.2. Знает профессионально важные качества и компетенции руководителя, 



необходимые для его работы в команде как лидера. 

УК-3.3. Умеет реализовывать методы оценки уровня развития команды и этапов ее 

деятельности. 

УК-3.4. Умеет оценивать эффективность деятельности команды. 

УК-3.5. Владеет способами самодиагностики определения своего ролевого статуса в 

команде. 

УК-3.6. Владеет методическими приемами профилактики и устранения факторов, 

провоцирующих раскол в команде.  

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия. 

Индикаторы достижения компетенции:  

УК-4.1. Знает особенности современных коммуникативно-прагматических правил и 

этики речевого общения. 

УК-4.2. Умеет использовать знание русского и иностранного языка в 

профессиональной, деловой коммуникации и межличностном общении. 

УК-4.3. Умеет анализировать цели и задачи процесса общения в различных ситуациях 

профессиональной жизни. 

УК-4.4. Владеет навыками устной и письменной речи, её нормами и средствами 

выразительности. 

УК-4.5. Владеет иностранным языком для реализации профессиональной 

деятельности и в ситуациях повседневного общения. 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия. 

Индикаторы достижения компетенции:  

УК-5.1. Знает сущность и функции исторического знания, основные подходы к 

изучению культурных явлений.  

УК-5.2. Знает многообразие культур и цивилизаций в их взаимодействии во 

временной ретроспективе, формы межкультурного взаимодействия. 

УК-5.3. Умеет самостоятельно выявлять причинно-следственные связи исторических 

событий и явлений. 

УК-5.4. Умеет определять факторы универсальности и уникальности исторического 

развития цивилизаций мира. 

УК-5.5. Владеет навыками аргументированного изложения собственной точки зрения, 

корректного и конструктивного ведения дискуссии. 

УК-5.6. Владеет приемами презентации результатов собственных теоретических 

изысканий в области межкультурного взаимодействия. 

УК-6.Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки. 

Индикаторы достижения компетенции:  

УК-6.1. Знать теорию самоменеджмента и здоровьесберегающих технологий. 

УК-6.2. Знать особенности влияния профессиональных знаний на развитие 

профессиональных и личных качеств музейного специалиста. 

УК-6.3. Уметь создавать индивидуальный профессионально-образовательный 

маршрут в контексте непрерывного профессионального образования. 

УК-6.4. Уметь организовывать собственную жизнедеятельность на основе 

здоровьесберегающих технологий. 

УК-6.5. Уметь определять профессиональные приоритеты для развития 

профессиональных компетенций. 

УК-6.6. Владеть приемами, методами, способами тайм-менеджмента. 

УК-6.7. Владеть технологиями самоорганизации и здоровьесбережения. 

ОПК-1. Способен организовывать исследовательские и проектные работы в области 

культуроведения и социокультурного проектирования. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ОПК-1.1. Знать теорию и методологию культуроведения и социокультурного 



проектирования. 

ОПК-1.2. Знать теоретико-методологические и организационные аспекты, 

регламентирующие процедуры проведения прикладного научного исследования в 

профессиональной области. 

ОПК-1.3. Уметь организовать исследовательскую и проектную работу в 

социокультурной сфере. 

ОПК-1.4. Уметь определять перспективные направления научных исследований в 

предметной сфере профессиональной деятельности. 

ОПК-1.5. Владеть методами проектирования и моделирования информационных 

продуктов и услуг в профессиональной сфере. 

ОПК-1.6. Владеть методологией социокультурного проектирования для обеспечения 

различных сфер профессиональных коммуникаций. 

ОПК-1.7. Владеть исследовательскими и проектными технологиями в 

социокультурной сфере. 

ОПК-2. Способен участвовать в реализации основных и дополнительных 

образовательных программ. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ОПК-2.1. Знать теорию и методологию педагогики. 

ОПК-2.2. Знать профессиональные компетенции специалиста в области музеологии и 

охраны объектов культурного и природного наследия. 

ОПК-2.3. Уметь планировать и организовывать педагогический процесс в 

образовательной организации. 

ОПК-2.4. Уметь осуществлять профессионального диагностику кадров в музеях и 

учреждениях музейного типа. 

ОПК-2.5. Уметь применять педагогические технологии в сфере профессионального 

образования. 

ОПК-2.6. Владеть педагогическими технологиями в сфере профессионального 

образования. 

ОПК-2.7. Владеть технологией разработки целевых программ повышения 

квалификации музейных кадров. 

ОПК-3. Способен руководить коллективом в сфере профессиональной и 

педагогической деятельности на основе норм социальной и этической ответственности. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ОПК-3.1. Знать основные положения нормативно-правовых актов, регулирующих 

деятельность музейных учреждений. 

ОПК-3.2. Знать теорию и методологию профессиональной этики. 

ОПК-3.3. Знать методы оценки эффективности управления персоналом в музеях и в 

учреждениях музейного типа. 

ОПК-3.4. Уметь анализировать нормативно-правовые акты при решении 

управленческих задач. 

ОПК-3.5. Уметь составлять квалификационные требования к сотрудникам музеев и 

учреждений музейного типа. 

ОПК-3.6. Уметьруководить трудовым коллективом на основе норм профессиональной 

этики и социальной ответственности. 

ОПК-3.7. Владеть методикой воздействия на эффективность деятельности персонала. 

ОПК-3.8. Владеть инновационными технологиями менеджмента персонала. 

ОПК-3.9. Владеть методами управления трудовым коллективом в сфере 

профессиональной и педагогической деятельности. 

ПК-1. Способен использовать знания фундаментальных наук в научно-

исследовательской деятельности. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-1.1. Знать основные научные подходы, применяемые в музееведческих 

исследованиях. 

ПК-1.2. Знать структуру научной деятельности, ее виды и специфику. 



ПК-1.3. Знать общенаучные и частнонаучные методы, а также методы профильных и 

смежных с музеологией дисциплин. 

ПК-1.4. Уметь применять методы различных наук в музееведческих исследованиях. 

ПК-1.5. Уметь проводить научные исследования на основе общенаучных и 

частнонаучных методов, применяемых в современном музееведении. 

ПК-1.6. Владеть методами научного исследования в области музеологии. 

ПК-1.7. Владеть методиками поиска, выявления и обработки источников информации 

по конкретной исследовательской теме. 

ПК-1.8. Владеть современными подходами к организации исследовательской работы. 

ПК-2.Способен самостоятельно ставить и решать проблемы в области изучения, 

сохранения и актуализации культурного наследия. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-2.1. Знать теоретико-методологические основы исследования историко-

культурного и природного наследия. 

ПК-2.2. Знать современные тенденции в области выявления, систематизации и 

сохранения объектов историко-культурного наследия. 

ПК-2.3. Знать основные подходы и методы сохранения и актуализации наследия в 

музее. 

ПК-2.4. Знать Федеральные и региональные программы сохранения наследия. 

ПК-2.5. Уметь выявлять объекты музейного значения в среде бытования и 

атрибутировать их. 

ПК-2.6. Уметь определять методику сохранения и актуализации различных видов 

объектов культурного и природного наследия. 

ПК-2.7. Владеть методами изучения, сохранения и актуализации объектов 

культурного и природного наследия. 

ПК-2.8. Владеть навыками приведения объектов культурного наследия в музейное 

состояние. 

ПК-3.Способен представлять результаты исследования в различных формах. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-3.1. Знать формы предоставления результатов научных исследований. 

ПК-3.2. Знать критерии атрибуции объектов культурного наследия. 

ПК-3.3. Уметь проводить экспертизу и осуществлять паспортизацию объектов 

культурного наследия; 

ПК-3.4. Уметь оформлять результаты научных исследований в соответствии с 

предъявляемыми к различным видам научных работ требованиями. 

ПК-3.5. Владеть навыками составления учетной документации на объекты 

культурного наследия. 

ПК-3.6. Владеть навыками написания различных форм научно-исследовательских 

работ. 

ПК-4.Способен применять навыки подготовки практических рекомендаций по 

использованию результатов научных исследований. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-4.1. Знать потребности общества в области сохранения и презентации объектов 

культурного и природного наследия. 

ПК-4.2. Знать основные результаты научных исследований в области культурного и 

природного наследия. 

ПК-4.3. Уметь критически оценивать результаты научных исследований в области 

наследия. 

ПК-4.4. Уметь формулировать рекомендации по сохранению и использованию 

объектов культурного и природного наследия, основанные на результатах научных 

исследований. 

ПК-4.5. Владеть навыками выявления перспективных направлений в исследовании 

культурного и природного наследия. 

ПК-4.6. Владеть навыками логического и содержательного составления практических 



рекомендаций по результатам научных исследований в области культурного и природного 

наследия. 

ПК-5.Способен управлять коллективом, владеет приемами и методами работы с 

персоналом, методами оценки качества т результативности труда и персонала. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-5.1. Знать приемы, методы, принципы построения организационных структур и 

основы распределения функций управления персоналом. 

ПК-5.2. Знатьметоды оценки результатов участия персонала в управлении музеями. 

ПК-5.3. Знать основы коммуникационной культуры, управления персоналом и 

организационного построения музеев и учреждений музейного типа. 

ПК-5.4. Уметь определять сущность и содержание процессов управления и 

руководства в музеях и учреждениях музейного типа, принимать оперативные 

управленческие решения в области музейной деятельности. 

ПК-5.5. Уметьструктурировать деятельность персонала, обеспечивая эффективное 

управление музеем. 

ПК-5.6. Уметь анализировать коммуникационные процессы и разрабатывать 

предложения по повышению эффективности результатов труда в коллективе. 

ПК-5.7. Владетьнавыками выбора эффективного стиля руководства и организации 

взаимодействия с музейным коллективом. 

ПК-5.8. Владетькоммуникативными навыками и способами руководства коллективом. 

ПК-5.9. Владеть приемами и методами в построении эффективных взаимоотношений 

с сотрудниками на основе соблюдения этических норм и правил, приемов и методов работы 

с персоналом и с целью создания в коллективе здорового морально-психологического 

климата, повышения качества и результативности труда. 

ПК-6. Способностью оценивать условия и прогнозировать последствия принимаемых 

организационно-управленческих решений. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-6.1. Знать ключевые положения государственной культурной политики. 

ПК-6.2. Знать социокультурные особенности развития субъектов РФ. 

ПК-6.3. Знать региональные концепции развития культуры. 

ПК-6.4. Знать закономерности и механизмы управления в сфере культуры и 

музейного дела. 

ПК-6.5. Знать особенности стратегического, финансового, кадрового менеджмента на 

основе единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и 

служащих, профессиональных стандартов. 

ПК-6.6. Уметь прогнозировать экономическую ситуацию, оказывающую воздействие 

на управленческие решения. 

ПК-6.7. Уметь осуществлять разработку критериев подбора квалифицированного 

персонала, способного производить мониторинг и оценку состояния памятников 

культурного наследия. 

ПК-6.8. Уметь организовать деятельность структурных подразделений в учреждениях 

сферы культуры, в том числе музеях и учреждениях музейного типа. 

ПК-6.9. Уметь анализировать деятельность музея по отношению к его миссии. 

ПК-6.10. Владеть профессиональным языком и приемами делового общения. 

ПК-6.11. Владеть навыками работы с законодательными и нормативными 

документами. 

ПК-6.12. Владеть навыками контроля над деятельностью структурных подразделений 

и работников, осуществляющих различные виды работ в учреждениях сферы культуры, в 

том числе музеях и учреждениях музейного типа. 

ПК-7.Способен использовать современные методы обработки и интерпретации 

информации. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-7.1. Знатьосновные положения теории информатики. 

ПК-7.2. Знатьсовременные методы накопления, обработки, передачи, поиска и 



использования информации о культурном и природном наследии. 

ПК-7.3. Уметь вести результативный поиск информации с использованием 

современных ИКТ. 

ПК-7.4. Уметьобрабатывать, анализировать и использовать информацию в 

соответствии с научными и познавательными задачами. 

ПК-7.5. Владеть приемами использования научной информации в научно-

исследовательской и профессиональной деятельности. 

ПК-7.6. Владетьосновными способами поиска и представления информации. 

ПК-8. Способен применять информационные технологии в профессиональной 

деятельности. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-8.1. Знатьисторию, состояние исовременные тенденции развития ИКТ. 

ПК-8.2. Уметь организовать исследовательские и проектные работы, выполняемые с 

использованием ИКТ в рамках деятельности музея и учреждения музейного типа. 

ПК-8.3. Уметьприменить полученные знания в области ИКТ для решения научно-

исследовательских и профессиональных задач. 

ПК-8.4. Владеть навыками использования основных методов и приемов ИКТ в 

исследовательской, организационной и практической работе по сохранению, изучению и 

презентации культурного и природного наследия. 

ПК-9.Способен к реализации традиционных и инновационных форм работы с 

музейной аудиторией. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-9.1. Знать типы музейной аудитории. 

ПК-9.2. Знать методы работы с музейной аудиторией. 

ПК-9.3. Знать традиционные и инновационные формы работы с музейной аудиторией. 

ПК-9.4. Уметь определять оптимальные формы культурно-образовательной 

деятельности музея для работы с разными типами музейной аудитории. 

ПК-9.5. Уметь определять методику разработки и проведения форм культурно-

образовательной деятельности. 

ПК-9.6. Уметь формулировать цель и задачи для работы с музейной аудиторией.   

ПК-9.7. Владеть навыками критического анализа форм работы с музейной 

аудиторией. 

ПК-9.8. Владеть навыками проектирования, организации и проведения форм 

культурно-образовательной деятельности. 

ПК-9.9. Владеть навыками методического обеспечения работы с музейной 

аудиторией. 

ПК-10.Способен разрабатывать и реализовывать культурно-образовательные 

программы. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-10.1. Знает этапы разработки культурно-образовательных программ. 

ПК-10.2. Знает методы проектирования культурно-образовательных программ. 

ПК-10.3. Знает методы и технологии реализации культурно-образовательных 

программ.  

ПК-10.4. Умеет разрабатывать культурно-образовательные программы для различных 

категорий музейной аудитории. 

ПК-10.5. Умеет осуществлять выбор методов проведения культурно-образовательных 

программ для различных категорий музейной аудитории. 

ПК-10.6. Умеет использовать современные технологии реализации культурно-

образовательных программ для различных категорий музейной аудитории. 

ПК-10.7. Владеетнавыками проектирования культурно-образовательных программ. 

ПК-10.8. Владеет навыками методического обеспечения культурно-образовательных 

программ. 

ПК-10.9. Владеет навыками работы с различными категориями музейной аудитории. 

ПК-11.Способен реализовывать все виды педагогической деятельности. 



Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-11.1. Знает основы структурирования и преобразования научного знания в 

учебный материал. 

ПК-11.2. Знает принципы и методы реализации педагогической деятельности. 

ПК-11.3. Знает традиционные и современные образовательные технологии. 

ПК-11.4. Умеет осуществлять выбор типа или вида занятия при проектировании и 

реализации педагогического процесса. 

ПК-11.5. Умеет осуществлять постановку учебно-воспитательных целей, применять 

различные формы организации учебной и внеучебной деятельности обучающихся. 

ПК-11.6. Умеет проводить диагностику, контроль и оценку эффективности учебной 

деятельности обучающихся. 

ПК-11.7. Владеет навыками постановки учебных и воспитательных задач. 

ПК-11.8. Владеет навыками составления учебно-методической документации. 

ПК-11.9. Владеет традиционными и инновационными образовательными 

технологиями. 

ПК-11.10. Владеет современными коммуникационными технологиями педагогической 

деятельности. 

ПК-12. Способен проектировать основные направления музейной деятельности. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-12.1. Знает специфику проектно-аналитической работы в различных областях 

музейной деятельности. 

ПК-12.2. Знает особенности управления проектами в музейной сфере. 

ПК-12.3. Знает методы проектирования основных направлений музейной 

деятельности. 

ПК-12.4. Знает основные стадии реализации музейного проекта. 

ПК-12.5. Умеет применять методы проектно-аналитической работы в различных 

областях музейной деятельности. 

ПК-12.6. Умеет создавать комплексные планы проектов в рамках основных 

направлений музейной сферы. 

ПК-12.7. Умеет регулировать реализацию основных стадий музейного проекта. 

ПК-12.8. Владеет навыками проектно-аналитической работы в различных областях 

музейной деятельности. 

ПК-12.9. Владеет методами и технологиями разработки, реализации и управления 

музейными проектами. 

ПК-13. Способен реализовывать инновационные проекты и оценивать их результаты. 

Индикаторы достижения компетенции:  

ПК-13.1. Знать теоретические основы проектно-аналитической работы в сферах 

социокультурной и инновационной деятельности. 

ПК-13.2. Знать специфику управления инновационными проектами в 

социокультурной сфере. 

ПК-13.3. Уметь организовать исследовательские и проектные работы в сфере 

использования культурных ресурсов в музейной деятельности. 

ПК-13.4. Уметь применять современные методы разработки проектов и управления 

инновациями в социокультурной сфере. 

ПК-13.5. Владеть навыками разработки и реализации инновационных проектов в 

музейной сфере. 

ПК-13.6. Владеть навыками применения системного подхода для решения 

управленческих задач в проектной деятельности. 

 

3. Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа предназначена для определения 

исследовательских умений выпускника, глубины его знаний в избранной научной области, 

относящейся к направлению подготовки, а также навыков экспериментально-методической 

работы. 



Объем в соответствии с учебным планом составляет 9 зачетных единиц.  

 

Планируемые результаты сформированности компетенций: 
Компетенции знает умеет владеет 

УК-1. Способен 

осуществлять 
критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

–особенности методологии 

концептуальных подходов к 
пониманию природы 

информации как научной и 

философской категории; 

методологические основы 

системного подхода;  

– основные виды 

исторических источников и 

основные методы научного 

исследования в музеологии 

– применять методы 

исторического, 
культурологического, 

социологического и 

педагогического 

исследования в 

музеологии;  

– сопоставлять 

различные точки зрения 

на события и явления, 

аргументировано 

обосновывать своё 

мнение 

– навыками публичной 

речи, аргументации, 
изложения собственного 

видения 

рассматриваемых 

проблем, ведения 

дискуссий и полемики;  

– методологией и 

методикой изучения 

исторических и 

культурологических 

фактов, явлений 

УК-2. Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

–  методологию и методику 
проектного менеджмента. 

– структуру и процесс 

управления проектом, 

обеспечивающими его 

успешную реализацию 

 

– разрабатывать и 
реализовывать проект 

полного цикла; 

– проводить системный 

анализ деятельности 

основных направлений 

музейной деятельности 

– технологией 
разработки и реализации 

проектов. 

– методами управления 

интеграцией 

(содержанием) 

музейного проекта. 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 
для достижения 

поставленной цели 

– концепции, принципы и 

методы построения 

эффективной работы в 

команде;  

– профессионально важные 

качества и компетенции 

руководителя, необходимые 
для его работы в команде 

как лидера 

– реализовывать методы 

оценки уровня развития 

команды и этапов ее 

деятельности;  

– оценивать 

эффективность 

деятельности команды 

– способами 

самодиагностики 

определения своего 

ролевого статуса в 

команде;  

– методическими 

приемами профилактики 
и устранения факторов, 

провоцирующих раскол 

в команде 

УК-4. Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 
академического и 

профессионального 

взаимодействия 

– особенности современных 

коммуникативно-

прагматических правил и 

этики речевого общения 

 

– использовать знание 

русского и иностранного 

языка в 

профессиональной, 

деловой коммуникации и 

межличностном 

общении;  

– анализировать цели и 

задачи процесса общения 
в различных ситуациях 

профессиональной 

жизни 

– навыками устной и 

письменной речи, её 

нормами и средствами 

выразительности;  

– иностранным языком 

для реализации 

профессиональной 

деятельности и в 

ситуациях повседневного 
общения 

 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур в 

процессе 

межкультурного 
взаимодействия 

– сущность и функции 

исторического знания, 

основные подходы к 

изучению культурных 

явлений;  

– многообразие культур и 

цивилизаций в их 

взаимодействии во 

временной ретроспективе, 
формы межкультурного 

взаимодействия 

– самостоятельно 

выявлять причинно-

следственные связи 

исторических событий и 

явлений;  

– определять факторы 

универсальности и 

уникальности 

исторического развития 
цивилизаций мира 

– навыками 

аргументированного 

изложения собственной 

точки зрения, 

корректного и 

конструктивного ведения 

дискуссии;  

– приемами презентации 

результатов собственных 
теоретических 

изысканий в области 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-6. Способен 

определить и 

реализовать 

приоритеты 

собственной 

– теорию самоменеджмента 

и здоровьесберегающих 

технологий 

– особенности влияния 

профессиональных знаний 

– создавать 

индивидуальный 

профессионально-

образовательный 

маршрут в контексте 

– приемами, методами, 

способами тайм-

менеджмента; 

– технологиями 

самоорганизации и 



деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

на развитие 

профессиональных и 

личных качеств музейного 

специалиста; 

непрерывного 

профессионального 

образования;  

– организовывать 

собственную 

жизнедеятельность на 

основе 

здоровьесберегающих 

технологий;  

– определять 
профессиональные 

приоритеты для развития 

профессиональных 

компетенций; 

здоровьесбережения. 

ОПК-1.Способен 

организовывать 

исследовательские и 
проектные работы в 

области 

культуроведения и 

социокультурного 

проектирования 

– теорию и методологию 

культуроведения и 

социокультурного 

проектирования; 

– теоретико-

методологические и 

организационные аспекты, 

регламентирующие 
процедуры проведения 

прикладного научного 

исследования в 

профессиональной области; 

– организовать 

исследовательскую и 

проектную работу в 

социокультурной сфере. 

– определять 

перспективные 

направления научных 

исследований в 
предметной сфере 

профессиональной 

деятельности; 

– методами 

проектирования и 

моделирования 

информационных 

продуктов и услуг в 

профессиональной 

сфере;  

– методологией 
социокультурного 

проектирования для 

обеспечения различных 

сфер профессиональных 

коммуникаций; 

– исследовательскими и 

проектными 

технологиями в 

социокультурной сфере. 

ОПК-2.Способен 

участвовать в 

реализации основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

– теорию и методологию 

педагогики 

– профессиональные 
компетенции специалиста в 

области музеологии и 

охраны объектов 

культурного и природного 

наследия; 

– планировать и 

организовывать 

педагогический процесс 
в образовательной 

организации;  

– осуществлять 

профессионального 

диагностику кадров в 

музеях и учреждениях 

музейного типа;  

– применять 

педагогические 

технологии в сфере 

профессионального 

образования. 

– педагогическими 

технологиями в сфере 

профессионального 
образования; 

– технологией 

разработки целевых 

программ повышения 

квалификации музейных 

кадров. 

ОПК-3.Способен 

руководить 

коллективом в сфере 

профессиональной и 

педагогической 

деятельности на основе 

норм социальной и 

этической 

ответственности 

– основные положения 
нормативно-правовых актов, 

регулирующих деятельность 

музейных учреждений; 

– теорию и методологию 

профессиональной этики; 

– методы оценки 

эффективности управления 

персоналом в музеях и в 

учреждениях музейного 

типа; 

– анализировать 
нормативно-правовые 

акты при решении 

управленческих задач; 

– составлять 

квалификационные 

требования к 

сотрудникам музеев и 

учреждений музейного 

типа; 

– руководить трудовым 

коллективом на основе 
норм профессиональной 

этики и социальной 

ответственности; 

– методикой воздействия 
на эффективность 

деятельности персонала; 

– инновационными 

технологиями 

менеджмента персонала; 

– методами управления 

трудовым коллективом в 

сфере профессиональной 

и педагогической 

деятельности. 

ПК-1.Способен 

использовать знания 

фундаментальных наук 

в научно-

- особенности организации 

работы по экскурсионному 

менеджменту; 

- методологию применения 

- принимать участие в 

организации работы в 

рамках экскурсионного 

менеджмента. 

- навыками организации 

деятельности по 

экскурсионному 

менеджменту; 



исследовательской 

деятельности 

полученных знаний в сфере 

фундаментальных наук в 

научно-исследовательской 

деятельности; 

- применять знания в 

сфере фундаментальных 

наук в научно-

исследовательской 

деятельности (по 

исследованию объектов 

культурного наследия); 

- навыками 

практического 

применения знаний в 

сфере фундаментальных 

наук в научно-

исследовательской 

деятельности 

(подготовка выпускной 

квалификационной 

работы и т.д.).   

ПК-2.Способен 

самостоятельно 

ставить и решать 

проблемы в области 

изучения, сохранения и 

актуализации 

культурного наследия  

– основные особенности 

культурного наследия; 

– методологические 

подходы к изучению, 

сохранению и актуализации 

объектов культурного 

наследия; 

– осуществлять поиск 

новых проблем в сфере 

охраны объектов 

культурного наследия с 

опорой на имеющиеся 

базовые знания; 

– самостоятельно решать 

проблемы в области 

изучения, сохранения и 

актуализации 

культурного наследия; 

- навыками 

практического 

применения 

методологических 

подходов в сфере 

изучения, сохранения и 

актуализации объектов 

культурного наследия; 

– навыками 

самостоятельного 

решения проблем в 

области изучения, 
сохранения и 

актуализации 

культурного наследия. 

ПК-3.Способен 

представлять 

результаты 
исследования в 

различных формах  

- основные принципы 

организации работы 

экскурсионных бюро, 

турагенств и предприятий 

индустрии гостеприимства; 

- особенности проведения 

исследовательской работы 

по экскурсионному 

менеджменту, 
методологические подходы 

к изучению объектов 

культурного наследия; 

- организовывать 

экскурсионную 

деятельность, 

деятельность 

экскурсовода, экскурсий 

и руководителя 

экскурсионной группы, 

организатора культурно-

досуговой деятельности 
- применять углубленные 

специализированные 

знания в работе в рамках 

экскурсионного 

менеджмента. 

- навыками 

самостоятельной 

организации 

исследовательской 

работы в рамках 

экскурсионного 

менеджмента; 

- основами туристско-

рекреационной 
деятельности; 

принципами научного 

проектирования и 

технологии 

проектирования 

экскурсий и туристских 

маршрутов; методикой 

расчета стоимости тура. 

ПК-4.Способен 
применять навыки 

подготовки 

практических 

рекомендаций по 

использованию 

результатов научных 

исследований 

- современную методологию 

гуманитарного знания; 

- технологию подготовки 

практических рекомендаций 

по использованию 
результатов научных 

исследований, особенно в 

экскурсоведении; 

- применять углубленные 

специализированные 

знания по современной 

методологии 

гуманитарного знания в 
исследовании 

культурного наследия; 

- использовать 

современную 

методологию 

гуманитарного знания с 

применением способов 

исторического и 

пространственного 

мышления, в т.ч. в 

экскурсоведении; 

- навыками современной 

методологии 

гуманитарного знания в 

исследовании музейных 

фондов и культурного 
наследия; 

- навыками применения 

современной 

методологии 

гуманитарного знания, в 

т.ч. практических 

рекомендаций, при 

подготовке и защите 

ВКР и во время 

экскурсионной 

деятельности. 

ПК-5.Способен 
управлять 

коллективом, владеет 

приемами и методами 

работы с персоналом, 

методами оценки 

качества т 

- приемы, методы 
организации работы 

коллектива по 

экскурсионному 

менеджменту, методы 

оценки качества и 

результативности труда 

- использовать методы 
работы с персоналом, 

методы оценки качества 

и результативности 

труда и персонала; 

- определять 

эффективность 

- приемами и методами 
работы с персоналом, 

методами оценки 

качества и 

результативности труда 

персонала; 

- владеет навыками 



результативности 

труда и персонала 

персонала; 

- знает особенности 

менеджмента в сфере 

культуры и его функции; 

предпринимательской 

деятельности в музеях и 

других культурных 

учреждениях; 

анализа эффективности 

деятельности в сфере 

культуры. 

ПК-6.Способностью 

оценивать условия и 

прогнозировать 

последствия 
принимаемых 

организационно-

управленческих 

решений 

- особенности проведения 

маркетинговой работы по 

экскурсионному 

менеджменту; 

- виды эффективности 

деятельности в сфере 
культуры;  

- разрабатывать 

маркетинговые стратегии 

в музеях и 

экскурсионной сфере;  

- оценивать условия и 

прогнозировать 
последствия 

принимаемых решений в 

ходе научно-

исследовательской 

работы. 

- навыками анализа 

эффективности 

маркетинговых 

стратегий в музеях и 

экскурсионной сфере;  

- навыками оценки 
условий и 

прогнозирования 

последствий 

принимаемых решений в 

ходе научно-

исследовательской 

работы. 

ПК-7.Способен 
использовать 

современные методы 

обработки и 

интерпретации 

информации 

- особенности PR-

технологий продвижения 

культурного продукта в 

сфере экскурсионного 

менеджмента; 

- специфику теоретических 
и практических 

исследований в сфере 

культуры;  

- выбирать имеющиеся и 

разрабатывать новые PR-

технологии продвижения 

культурного продукта в 

музеях и экскурсионной 

сфере;  
- выбирать и применять 

методику научно-

исследовательской 

работы. 

- навыками анализа 

эффективности PR-

технологий продвижения 

культурного продукта в 

сфере экскурсионного 

менеджмента;  
- навыками 

использования 

современных методов 

обработки и 

интерпретации 

информации в процессе 

научно-

исследовательской 

работы. 

ПК-8.Способен 

применять 

информационные 

технологии в 

профессиональной 

деятельности 

- особенности применения 

информационных 

технологий в PR-технологии 
продвижения культурного 

продукта; 

- специфику теоретических 

и практических 

исследований в сфере 

экскурсионного 

менеджмента; 

- выбирать имеющиеся и 

разрабатывать новые 

информационные 
технологии в процессе 

продвижения 

культурного продукта в 

музеях и экскурсионной 

сфере;  

- выбирать и применять 

методику научно-

исследовательской 

работы. 

- навыками 

использования 

информационных 
технологий PR-

технологий продвижения 

культурного продукта в 

сфере экскурсионного 

менеджмента;  

- навыками 

использования 

современных 

информационных 

технологий в 

профессиональной 

деятельности и процессе 
научно-

исследовательской 

работы. 

ПК-9.Способен к 

реализации 

традиционных и 

инновационных форм 

работы с музейной 
аудиторией 

- специфику маркетинговой 

работы по экскурсионному 

менеджменту; 

- традиционные и 

инновационные технологии 

научно-исследовательской 

деятельности в музейной 

сфере;  

- разрабатывать 

маркетинговые стратегии 

в музеях и 

экскурсионной сфере;  

- применять 

традиционные и 

инновационные 

технологии научно-

исследовательской 
деятельности в музейной 

сфере;  

- навыками реализации 

маркетинговых 

стратегий в музеях и 

экскурсионной сфере;  

- навыками 

теоретического и 

практического 

использования 

традиционных и 
инновационных 

технологий научно-

исследовательской 

деятельности в музейной 

сфере.  

ПК-10.Способен – основные направления и – использовать – методиками культурно-



разрабатывать и 

реализовывать 

культурно-

образовательные 

программы 

тенденции отечественного и 

мирового историко-

культурного развития; 

– отечественные и 

зарубежные технологии и 

методики культурно-

образовательной, научно-

исследовательской и 

экскурсионной 

деятельности; 

различные 

методологические 

подходы при анализе 

культурно-

образовательной, 

научно-

исследовательской и 

экскурсионной 

деятельности; 

– использовать 
известный опыт 

культурно-

образовательной 

деятельности. 

образовательной, 

научно-

исследовательской и 

экскурсионной 

деятельности; 

– навыками и приемами 

историографической и 

источниковедческой 

критики, проектной и 

экскурсионной работы. 

ПК-11.Способен 

реализовывать все 

виды педагогической 

деятельности 

- теорию и практику 

публичного выступления и 

научно-исследовательской 

работы по экскурсионному 

менеджменту; 

- знает виды педагогической 

деятельности в сфере 

культуры;  

- применять теорию и 

практику публичного 

выступления и научно-

исследовательской 

работы по 

экскурсионному 

менеджменту; 

- использовать 
педагогические знания в 

сфере культуры;  

- навыками публичного 

выступления, участия в 

дискуссиях и дебатах; 

- навыками научно-

исследовательской 

работы в рамках 

культурной деятельности 

и экскурсионного 
менеджмента. 

ПК-12.Способен 

проектировать 

основные направления 

музейной деятельности 

- особенности проведения 

проектной и маркетинговой 

работы по экскурсионному 

менеджменту; 

- основные направления 

научно-исследовательской 

деятельности в музейной 

сфере;  

- разрабатывать и 

реализовывать 

проектную и 

маркетинговую работу 

по экскурсионному 

менеджменту; 

-  осуществлять научно-

исследовательскую 

работу в музейной 

деятельности. 

- навыками разработки и 

реализации проектной и 

маркетинговой работы в 

сфере экскурсионного 

менеджмента; 

-  навыками 

практической 

реализации научно-

исследовательских 

проектов в музейной 
деятельности. 

ПК-13.Способен 

реализовывать 

инновационные 

проекты и оценивать 

их результаты 

- виды инновационных 

проектов по 

экскурсионному 

менеджменту; 

- методы оценки 

эффективности 

деятельности в сфере 

культуры; 

- применять 

инновационные 

технологии научно-

исследовательской 

деятельности в музейной 

сфере;  

- оценивать условия и 

прогнозировать 

последствия 

принимаемых решений в 

ходе научно-

исследовательской 
работы. 

- навыками анализа 

эффективности 

менеджмента в музеях и 

экскурсионной сфере;  

- навыками 

использования в 

процессе научно-

исследовательской 

работы инновационных 

технологий. 

 

Выполнение ВКР 

Краткое описание содержания деятельности обучающегося в период 

подготовки к защите ВКР 

 

Выпускная квалификационная работа, выполняемая обучающимися, 

демонстрирующая уровень подготовленности к профессиональной деятельности. ВКР 

выполняется в течение всего срока обучения в магистратуре. 

ВКР выполняется на базе теоретических знаний и практических навыков, полученных 

обучающимися в период обучения, при этом подводит итог теоретического обучения 

обучающегося и подтверждает его профессиональные компетенции. 

Выпускная квалификационная работа выполняется в форме магистерской 

диссертации. 



Выполнение выпускной квалификационной работы осуществляется под руководством 

научного руководителя из числа профессоров, доцентов, старших преподавателей, научных 

сотрудников лабораторий Университета, который консультирует обучающегося по проблеме 

исследования, контролирует выполнение индивидуального плана и несет ответственность за 

проведение исследований, качественное и своевременное выполнение работы. 

 

Цели и задачи ВКР 

Выпускная квалификационная работавыполняется с целью демонстрации уровня 

подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Задачами выполнения ВКР являются: 

- расширение, закрепление и систематизация теоретических знаний, приобретение 

навыков практического применения этих знаний при решении конкретной научно-

методической задачи; 

- развитие навыков ведения самостоятельных теоретических и экспериментальных 

исследований с использованием современных научных методов; 

- приобретение опыта представления и публичной защиты результатов своей научной 

и практической деятельности. 

Тема выпускной квалификационной работы должна быть актуальной, представлять 

научный и практический интерес и соответствовать направлению и (или) направленности 

образовательной программы. 

 

Требования к структуре и содержанию выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа является законченной самостоятельной 

комплексной научно-практической разработкой магистранта, которая выполнена в 

соответствии рекомендациями по подготовке, представлению к защите ВКР для 

обучающихся по направлению подготовки 51.04.04. Музеология и охрана объектов 

культурного и природного наследия заочной формы обучения, направленность (профиль) 

образовательной программы «Экскурсионный менеджмент» заочной формы обучения. 

Структура выпускной квалификационной работы, основными элементами которой в 

порядке их расположения являются следующие: 

1. Титульный лист. 

2. Содержание. 

3. Определения, обозначения и сокращения (при необходимости). 

4. Введение. 

5. Основная часть. 

6. Заключение. 

6. Список использованных источников и литературы. 

7. Приложения. 

Титульный лист является первым листом выпускной квалификационной работы и 

оформляется по форме, утверждённой Положением о порядке выполнения и защиты 

курсовых и выпускных квалификационных работ. 

После титульного листа помещается содержание, в котором приводятся все заголовки 

разделов работы и указываются страницы, с которых они начинаются. Заголовки содержания 

точно должны повторять заголовки в тексте. Заголовки одинаковых ступеней рубрикации 

необходимо располагать друг под другом. Заголовки каждой последующей ступени смещают 

на три-пять знаков вправо по отношению к заголовкам предыдущей ступени. Все заголовки 

начинают с прописной буквы без точки в конце. Последнее слово каждого заголовка 

соединяют отточием с соответствующим ему номером страницы в правом столбце 

оглавления. 

 Введение включает общую информацию о состоянии разработок по выбранной теме. 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, цель и содержание 

поставленных задач, формулируется объект и предмет исследования, указываются методы 

исследования, сообщается, в чем заключается научная новизна, теоретическая и 

практическая значимость исследования.  



 Освещение актуальности должно быть немногословным. Достаточно в пределах 1-2 

страниц показать главное – суть проблемной ситуации, из чего и будет видна актуальность 

темы. После формулировки научной проблемы и темы следует указать цель исследования. 

Обязательным элементом введения является формулировка объекта и предмета 

исследования, а затем гипотезы и задач исследования. Во введении необходимо указать 

методы исследования. Они служат инструментом в добывании фактического материала и 

являются условием достижения цели исследования. При выполнении квалификационной 

работы могут быть использованы теоретические (теоретический анализ и синтез, сравнение, 

моделирование, обобщение, классификация и т.д.) и эмпирические методы исследования 

(беседа, наблюдение, анкетирование, педагогический эксперимент, изучение документации и 

продуктов деятельности и т.д.). После перечисления методов определяется научная новизна, 

теоретическая значимость исследования и практическая значимость исследования. 

 Основная часть работы включает, как правило, два-четыре раздела (главы), которые 

разбивают на подразделы (параграфы). Каждый раздел (подраздел) посвящен решению 

задач, сформулированных во введении, и заканчивается выводами, к которым пришел 

обучающийся в результате проведенных исследований. Названия глав должны быть 

предельно краткими, четкими, точно отражать их основное содержание и не могут повторять 

название диссертации. 

 Выпускная квалификационная работа заканчивается заключительной частью, которая 

называется «Заключение» или «Выводы». Заключение должно быть прямо связано с теми 

целями и задачами, которые сформулированы во введении. Здесь даются выводы и 

обобщения, вытекающие из всей работы, даются рекомендации, указываются пути 

дальнейших исследований в рамках данной проблемы, рекомендации по практическому и 

научному применению результатов работы. 

  Итоговые результаты исследования могут быть оформлены в виде некоторого 

количества пронумерованных абзацев. Их последовательность определяется логикой 

построения исследования. Заключительная часть также содержит итоговую оценку 

проделанной работы. 

 Важно показать, в чем заключается ее главный смысл, какие новые задачи встают в 

связи проведением научного исследования. Заключение может включать в себя и 

практические предложения, что повышает ценность теоретических материалов. 

 После заключения следует библиографический список использованных источников, 

использованных при подготовке работы. Этот список составляет существенную часть работы 

и отражает самостоятельную творческую работу обучающегося. Если автор делает ссылку на 

какие-либо заимствованные факты или цитирует работы других авторов, то он должен 

обязательно указать в ссылке, откуда взяты приведенные материалы. Не следует включать в 

библиографический список те работы, на которые нет ссылок в тексте и которые фактически 

не были использованы. Не рекомендуется включать в этот список энциклопедии, 

справочники, научно-популярные книги, газеты. Если есть необходимость в использовании 

таких изданий, то следует привести их в подстрочныхссылках в тексте выпускной 

квалификационной работы. 

 Вспомогательные или дополнительные материалы, которые по каким-либо причинам 

не могут быть включены в основную часть, помещают в приложение. По содержанию 

приложения очень разнообразны. Это могут быть конспекты занятий, планы работы, 

протоколы обследования, детские работы и т.д. По форме они могут представлять собой 

текст, таблицы, графики и др. 

 Выпускная квалификационная работа должна быть отпечатана и переплетена. Объем 

работы определяется предметом, целями и методами исследования. Рекомендуемый объем 

выпускной квалификационной работы 80-100 страниц машинописного текста, выполненного 

через 1,5 межстрочных интервала. 

 

 

Порядок предзащитыВКР 



 Завершённая ВКР проходит предварительную защиту перед комиссией, состоящей из 

числа преподавателей кафедры, где происходит предварительное прослушивание 

обучающегося по теме, решается вопрос о допуске обучающегося к защите ВКР. Предзащита 

проходит за месяц до защиты ВКР. 

 

Порядок представления и экспертизы ВКР 

 Выпускная квалификационная работа в завершенном и сброшюрованном виде, 

подписанная автором, научным руководителем и заведующим кафедрой, представляется 

руководителю не позднее, чем за семь дней до срока защиты. На основании представленных 

материалов руководитель направления решает вопрос о допуске диссертации к защите, делая 

об этом соответствующую запись на титульном листе работы. В случае если руководитель 

направления не считает возможным допустить обучающегося к защите, этот вопрос 

рассматривается индивидуально с участием соискателя, научного руководителя и 

руководителя программы.  

На выпускную квалификационную работу научный руководитель готовит отзыв по 

образцу, утверждённому Положением о порядке выполнения и защиты курсовых и 

выпускных квалификационных работ.  

 Выпускная квалификационная работа в обязательном порядке проверяется на объём 

заимствованияи размещается в ЭБС университета в соответствии с Положением об 

обеспечении самостоятельности выполнения письменных работ на основе системы 

Антиплагиат и порядке размещения выпускных квалификационных работ и научно-

квалификационных работ (диссертаций) в ЭБС. 

Допущенная к защите работа направляется на рецензию. Рецензентом назначается 

ведущий специалист в той области знаний, по тематике которой выполнено диссертационное 

исследование. 

 Рецензия оформляется в печатном виде. Обучающийся знакомится с ее содержанием не 

позднее, чем за пять календарных дней до защиты выпускной квалификационной работы. В 

рецензии оцениваются все разделы работы, степень новизны и самостоятельности 

исследования, владение методами научного анализа, аргументированность выводов, логика, 

язык и стиль изложения материала, оформление выпускной квалификационной работы. 

 

Перечень учебно-методических изданий кафедры для самостоятельной работы 

обучающихся в период подготовки к защите ВКР 

 

ЗащитаВКР 

 1. Бурдин Е.А. История и методология исследования культурного наследия: 

учебно-методические рекомендации. Ульяновск: УлГПУ, 2017. – 34 с. – URL: 

http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%be%d1%80%d0%b8%d1%8f-

%d0%b8-

%d0%bc%d0%b5%d1%82%d0%be%d0%b4%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b3%d0%b8%d1%8f

-

%d0%b8%d1%81%d1%81%d0%bb%d0%b5%d0%b4%d0%be%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%b

8%d1%8f-%d0%ba-2. 

2. Бурдин Е.А. Преддипломная практика: методические рекомендации. - Ульяновск: 

ФГБОУ ВО "УлГПУ им. И. Н. Ульянова", 2017. – 22 с. – URL: 

http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%d0%bf%d1%80%d0%b5%d0%b4%d0%b4%d0%b8%d0%bf%d0

%bb%d0%be%d0%bc%d0%bd%d0%b0%d1%8f-

%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%ba%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0-4. 

 

Порядок защиты ВКР 

 Защита выпускной квалификационной работ проводится в сроки, установленные 

расписанием государственной итоговой аттестации.  



 Защита выпускной квалификационной работы проводится на заседании 

Государственной экзаменационной комиссии. В ГЭК представляются: выпускная 

квалификационная работа, отзыв научного руководителя, рецензия (при наличии). 

Защита выпускной квалификационной работы включает в себя устный 

докладобучающегося по теме выпускной квалификационной работы; вопросы членов ГЭК и 

ответ обучающегося на них; отзыв руководителя; заслушивание рецензии; ответы 

обучающегося на замечания рецензента. 

 Заседание ГЭК начинается с того, что председательствующий объявляет о защите ВКР 

указывая ее название, имя и отчество ее автора, а также наличие необходимых документов. 

 Затем слово предоставляется самому обучающемуся. Свое выступление он строит на 

основе пересказа заранее подготовленных тезисов доклада (зачитывание доклада не 

рекомендуется). При необходимости следует делать ссылки на дополнительно 

подготовленные чертежи, таблицы и другие материалы. 

 После выступления обучающемуся задаются вопросы председателем и членами ГЭК в 

устной форме.  

Далее председательствующий предоставляет слово научному руководителю 

докладчика. В своем выступлении научный руководитель раскрывает отношение 

обучающегося к работе над ВКР, его способность к научной работе, деловые и личностные 

качества. При отсутствии на заседании Государственной экзаменационной комиссии 

научного руководителя председательствующий зачитывает его письменный отзыв на 

выполненную работу. 

 После выступления научного руководителя председательствующий зачитывает 

рецензию на выполненную ВКР и предоставляет обучающемуся слово для ответа на 

замечания. Продолжительность защиты одной работы, как правило, не должна превышать 

30 минут. 

 Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» или устанавливается факт отрицательного результата защиты. Данные 

оценки складываются из оценки актуальности темы, содержания диссертации, ее 

оформления (в том числе языка и стиля изложения), процесса защиты. 

 Решение Государственной экзаменационной комиссии по защите выпускной 

квалификационной работе принимается комиссией на заседании открытым голосованием. 

Решение комиссии считается принятым, если больше половины членов комиссии 

проголосовало за это решение. Результаты защиты объявляются в тот же день после 

оформления протоколов заседания Государственной экзаменационной комиссии и зачётных 

книжек. 

 Протоколы заседания Государственной экзаменационной комиссии ведутся секретарём 

ГЭК. В протоколы вносится перечень документов, представленных на защиту, и решение 

комиссии по оценке представленной работы, записываются заданные вопросы, особые 

мнения и т.п. В протоколе указывается решение о присвоении выпускнику квалификации. 

 Выпускнику, защитившему выпускную квалификационную работу, присваивается 

квалификация магистра и выдается диплом государственного образца. 

 ВКР, а также их электронные копии, и сопроводительные документы после защиты 

сдаются на хранение секретарем Государственной экзаменационной комиссии на 

выпускающую кафедру.Подробные требования к порядку работы и защиты выпускной 

квалификационной работы содержатся в методических рекомендациях, находящихся на 

кафедре. 

 

Описание показателей и критериев оценивания уровня сформированности 

компетенций, описание шкал оценивания ВКР 
Кол-во баллов/ 
Показатели и 

критерии 

оценивания 

811-900баллов 

(отлично) 

631-810баллов 

(хорошо) 

451-630баллов 

(удовлетворительно) 

450 баллов и менее 

(неудовлетворительно) 

Актуальность темы. 

Цели и задачи 

Тема связана с 

решением 

Тема связана с 

решением 

Тема связана с 

решением 

Тема связана с 

решением 



исследования 

 

актуальной 

проблемы науки. 

Актуальность ее 

всесторонне 

аргументирована. 

Четко определены 

цели и задачи 

исследования. 

Работа отражает 

реальный способ 
достижения цели. 

Обоснован выбор 

методов 

исследования. 

актуальной 

проблемы науки. 

Актуальность ее 

аргументирована. 

Определены цели 

задачи 

исследования. 

Работа отражает 

реальный способ 

достижения цели. 
Обоснован выбор 

методов 

исследования. 

актуальной 

проблемы науки. 

Актуальность 

обоснована 

недостаточно. Цели 

и задачи 

определены 

недостаточно 

конкретно. 

насущной 

проблемы науки, но 

актуальность темы 

аргументирована 

слабо. Цели и 

задачи 

исследования не 

определены (или не 

связаны с темой). 

Тема работы не 
раскрыта (или не 

отражает задач 

исследования). 

Содержание 

исследования. 

Умение применять 

теоретические 

знания к решению 

задач практики 

 

Полно, с 

необходимыми 

ссылками на 

источники, 

изложены 

теоретические 

основы 

исследуемой 
проблемы, описана 

база исследований 

(опытной работы). 

Грамотно и 

обоснованно 

используются 

различные методы 

исследования. 

Результаты 

исследования 

убедительны, 
соответствуют 

поставленным 

задачам, имеют 

практическую 

значимость, 

профессиональную 

направленность или 

методическую 

ценность. 

Высокий уровень 

оригинальности 

работы по итогам 
проверки в системе 

Антиплагиат. 

Полно, с 

необходимыми 

ссылками на 

источники, 

изложены 

теоретические 

основы 

исследуемой 
проблемы, 

достаточно полно 

описана база 

исследований 

(опытной работы). 

Обоснованно 

используются 

различные методы 

исследования, но 

круг их ограничен. 

Недостаточно четко 
и полно 

представлены 

результаты 

исследований, не 

отражена 

профессиональная 

направленность. 

Средний уровень 

оригинальности 

работы по итогам 

проверки в системе 

Антиплагиат. 

Обоснованно 

используются 

различные методы 

исследования, но 

круг их ограничен. 

Недостаточно четко 

и полно 

представлены 
результаты 

исследования. 

Теоретические 

основы 

исследуемой 

проблемы 

изложены 

недостаточно 

полно. Ограничен 

круг 

использованных 
методов 

исследования. Не 

прослеживается 

связь результатов 

исследования с 

поставленными 

задачами; 

результаты 

сомнительны, не 

имеют 

профессиональной 

направленности или 
методической 

ценности. Список 

литературы мал для 

теоретического 

обоснования темы. 

Пороговый уровень 

оригинальности 

работы по итогам 

проверки в системе 

Антиплагиат. 

Теоретические 

основы 

исследуемой 

проблемы не 

раскрыты. Выбор 

методов 

исследования 

случаен. Результаты 
(если они имеются) 

и задачи 

исследования не 

связаны. Список 

литературы мал для 

теоретического 

обоснования темы, 

цитирование в 

тексте отсутствует. 

Работа выполнена 

не самостоятельно. 

Оформление 

работы 
 

Работа оформлена в 

полном 
соответствии с 

принятыми 

правилам. 

Оглавление 

отражает 

содержание 

исследования и 

этапы его 

В оформлении 

имеются 
незначительные 

отклонения от 

правил (есть 

ошибки в 

оформлении списка 

литературы, в 

тексте встречаются 

стилистические 

В оформлении 

имеются 
значительные 

отклонения от 

правил (нет ссылок 

на используемую 

литературу, в тексте 

есть 

грамматические и 

стилистические 

Работа оформлена 

небрежно, без 
соблюдения 

принятых правил. 

Нет ссылок на 

используемую 

литературу. 

Имеются 

грамматические и 

стилистические 



проведения. несогласования, 

имеются пропуски 

ссылок на 

источники и т.д.). 

ошибки). ошибки. 

Защита 

квалификационной 

работы 

 

В выступлении 

раскрыта логика 

выполненного 

исследования, 

проявлены умения 

выбирать наиболее 
значимые 

теоретические и 

практические 

результаты. 

Привлекаются 

необходимые 

наглядные средства. 

Даются 

исчерпывающие и 

убедительные 

ответы на вопросы. 

В выступлении 

раскрыта логика 

выполненного 

исследования, 

проявлены умения 

выбирать наиболее 
значимые 

теоретические 

практические 

результаты. 

Наглядность 

используется мало 

или неэффективно. 

Ответы на вопросы 

недостаточно 

полные. 

В выступлении не 

раскрыта логика 

выполненного 

исследования, не 

отражены наиболее 

значимые 
теоретические и 

практические 

результаты. 

Наглядность не 

используется. 

Ответы на вопросы 

неполные и 

неубедительные. 

Выступление 

обнаруживает 

непонимание сути 

выполненной 

работы, неумение 

вычленить ее 
основные 

результаты (если 

они есть). Ответы 

на вопросы 

отсутствуют. 

 

4. Примерные оценочные материалы для проведения государственной итоговой 

аттестации 

 

4.1. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих уровни 

сформированности компетенций в результате освоения программы. 

 

Тематика ВКР 

1. Менеджмент современного искусства (на материале конкретной организации).  

2. Менеджмент выставочной деятельности (на материале конкретной 

организации).  

3. Менеджмент прикладного художественного творчества (на материале 

конкретной организации).  

4. Управление творческими коллективами (хореографическими, музыкальными, 

театральными) (на материале конкретной организации). 

5. Управление учреждением дополнительного образования (детские театральные, 

спортивные школы, дома творчества) (на материале конкретной организации).  

6. Управление учреждением культуры (ДК, культурные центры) (на материале 

конкретной организации).  

7. Менеджмент сценической деятельности (на материале конкретной 

организации). 

8. Менеджмент частной фирмы в социокультурной сфере (на материале 

конкретной организации). 

9. Перспективы развития событийного туризма на территории Ульяновской 

области: анализ ситуации и перспективы.  

10. Экскурсионно-туристский маршрут «г. Ульяновск – с. Акшуат Барышского 

района»: опыт создания и реализации. 

11. Интерактивная экскурсионная программа для семейной аудитории «Загадки 

старого города»: опыт создания и продвижения.  

12. Программы культурно-познавательного туризма на территории Ульяновской 

области: анализ и перспективы развития.  

13. Экскурсионно-туристский маршрут по … району Ульяновской области»: опыт 

создания и реализации. 

14. Обзорная автобусно-пешеходная экскурсия по историческому центру 

г.Ульяновск: опыт создания и реализации 



15. Путешествие в Чуфарово: утраченные и сохранившиеся памятники усадеб 

(опыт создания и продвижения туристического маршрута) 

16. Особенности обрядов русских на территории среднего Поволжья (18-19 века): 

опыт создания выставочной экспозиции 

17. Провинциальный быт в романах Гончарова (виртуальный музей: опыт 

создания и реализации) 

18. Информационные технологии в современном музее: анализ и перспективы 

использования 

19. Опыт организации и осуществления межмузейного сотрудничества (на 

примере любой художественной галереи). 

20. Частные коллекции в развитии художественных галерей: анализ и перспективы 

сотрудничества. 

21. Образ современного российского провинциального города (виртуальный 

музей»: опыт создания и реализации). 

22. Симбирский край глазами путешественников: опыт создания выставочной 

экспозиции. 

23. Благотворительность и меценатство российского купечества: опыт создания и 

продвижения туристического маршрута. 

24. Магические функции народного костюма (виртуальный музей»: опыт создания 

и реализации). 

25. Электронные информационные ресурсы и современное просвещение как 

ресурс развития регионального туризма. 

26. Деревянное зодчество Симбирска: опыт создания и продвижения 

туристического маршрута. 

 

4.2. Критерии оценивания знаний студентов по итогам сдачи государственного 

аттестационного испытания 

 

Шкала оценивания выпускной квалификационной работы 

 

Количество баллов Отметка 

811-900 баллов «отлично» 

631-810 баллов «хорошо» 

451-630 баллов «удовлетворительно» 

450 баллов и менее «неудовлетворительно» 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение государственной 

итоговой аттестации 

 

Основная литература 

1. Космин В.В. Основы научных исследований (Общий курс): учебное пособие. – М.: 

ИЦ РИОР, 2021. – 238 с. – Режим доступа: URL: 

http://znanium.com/catalog/document?id=374329. 

2. Кузнецов И.Н. Основы научных исследований: учебное пособие. – М.: Дашков и 

К°, 2020. – 282 с. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573392. 

3. Резник С.Д. Менеджмент организации: итоговая аттестация студентов, 

преддипломная практика и дипломное проектирование: учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 

2017. – 336 с. – URL: http://znanium.com/catalog/document?id=346308. 

 

Дополнительная литература 

1. Выпускная квалификационная работа магистра: методическое пособие / сост. О.Н. 

Зайцева и др. – Казань: КНИТУ, 2018. – 88 с. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612986. 

2. Добрина Н.А. Экскурсоведение: учеб. пособие. – М.: ФЛИНТА, 2013. – 288 с. – 

http://znanium.com/catalog/document?id=346308


Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=458022. 

3. Шкляр М.Ф. Основы научных исследований: учебное пособие. – М.: Дашков и К°, 

2019. - 208 с. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573356. 

 

Электронные библиотечные системы (ЭБС),  

с которыми сотрудничает «УлГПУ им. И.Н. Ульянова» 

№ Название ЭБС №, дата договора Срок 

использования 

Количество 

пользователей 

1 «ЭБС ZNANIUM.COM» Договор № 990 

от 24.04.2020 

с 01.06.2020 по 

31.05.2021 

 

8 000 

2 ЭБС  

«Университетская 

библиотека онлайн» 

(+коллекция 

Мультимедиа-Аудиокниги 

для инклюзивного 

образования) 

 

 

Договор  

№ 1638 

 от 23.09.2020 

 

 

с 22.11.2020 по 

21.11.2021 

 

 

8 000 

3 ООО «ИВИС» Договор № 500 

 от 19.02.2020 

с 19.02.2020 до 

19.02.2021 

100% 

4 ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» 

Коллекция «Легендарные 

книги» 

Договор  

№ 2816 

 от 27.11.2019 

с 13.12.2019 по 

13.12.2020 

с последующей 

пролонгацией на 

каждый 

последующий 

год 

100% 

5 ЭБС Лань» коллекция 

«Искусствоведение-

Издательство Планета 

музыки» 

(+произведения для лиц с 

проблемами зрения) 

 

Договор № 758 от 

20.03.2020 

 

с 20.03.20 

 по 20.03.21 

 

100% 

6 ООО «Издательство 

Лань» 

Сетевой педагогический 

университет 

Договор № ЭБ 

СПУ 1678  

от 31.05.2018   

с 31.05.18  

до 31.12.2021 с 

последующей 

пролонгацией на 

каждый 

последующий 

год 

100% 

7 Национальная 

электронная библиотека 

Договор № 

101/НЭБ/6623 

от 25.02.2020 

С 25.02.20  

по 25.02.25  

с последующей 

пролонгацией на 

следующие 5 лет  

100% 

8 ООО Компания «Ай Пи 

Ар Медиа» 

ЭБС IPRbooks 

Доступ к произведениям 

НОП «Открытое 

педагогическое 

образование» (научно-

образовательной 

платформы ЭБС) 

Соглашение № 

7398/20 от 

12.11.2020 

С 12.11.2020 по 

12.11.2020 с 

последующей 

пролонгацией на 

следующие 5 лет 

100% 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573356


6. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 

 

* Архиватор 7-Zip,  

* АнтивирусDr.WebDesktopSecuritySuite, лицензияLBW-BC-24M-351-A1, договор 

№0368100013820000060 от 25.01.2021 г., действующаялицензия, 

* ОперационнаясистемаWindowsPro 7 RUSUpgrdOLPNLAcdmc, 

* Офисныйпакетпрограмм Microsoft Office Professional 2013 OLP NL Academic, 

* Программа для просмотра файлов формата DjVuWinDjView,  

* Программа для просмотра файлов формата PDF Adobe Reader XI, 

* Браузер GoogleChrome. 

 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 

Наименование 

специальных* помещений 

и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность 

специальных помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы 

 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения. 

Реквизиты 

подтверждающего 

документа 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 21  

 Аудитория для лекционных 

и практических занятий.  

1. Стол ученический 2-

местный – 28 шт. 

2. Стул ученический – 55 шт. 

3. Экран настенный 213*213 

– 1 шт. (инв. № 

ВА0000000045) 

4. Доска ученическая – 1 шт. 

 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 22  

Аудитория для лекционных и 

практических занятий 

1. Стол ученический 2-

местный – 28 шт. 

2. Стул ученический – 55 шт. 

3. Доска ученическая – 1 шт. 

 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 23  

Аудитория для практических 

занятий 

1. Стол ученический 2-

местный – 13 шт. 

2. Стул ученический – 26 шт.  

3. Шкаф четырехстворчатый 

– 2 шт. 

4. Шкаф двухстворчатый – 2 

шт. 

5. Доска ученическая – 1 шт. 

 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 24  

Компьютерный класс  

Аудитория для практических 

занятий. 

1. Стол ученический 2-

местный – 10 шт.  

2. Стул ученический – 20 шт. 

 

 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 25  

Аудитория для практических 

занятий 

1. Стол ученический 2-

местный – 13 шт.  

2. Стул ученический – 26 шт.  

3. Доска ученическая – 1 шт. 

 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 27  

Аудитория для лекционных и 

практических занятий 

1. Мультимедийный класс в 

составе: интерактивная 

система SMART Boaro 

SB685. Ноутбук HP Pavilion 

g6-2364/мышь. кабель. 

* Архиватор 7-Zip, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано.  

* Антивирус ESET 



коммутатор-D-Link–1 шт. 

(инв. № ВА0000005368). 

2. Стол ученический 2-

местный – 28 шт.  

3. Стул ученический – 55 шт.  

 

EndpointAntivirusfor 

Windows, лицензия EAV-

0120085134, контракт №1110 

от 15.12.2014 г., действующая 

лицензия.  

* Операционная система 

Windows Pro 7 RUS Upgrd 

OLP NL Acdmc, OpenLicense: 

47357816, Гражданско-

правовой договор № 

0368100013813000050-

0003977-01 от 02.10.2013 г., 

действующая лицензия.  

* Офисный пакет программ 

MicrosoftOfficeProfessional 

2013 OLP NL Academic, 

OpenLicense: 62135981, 

договор № 799 от 25.09.2013 

г., действующая лицензия.  

* Программа для просмотра 

файлов формата 

DjVuWinDjView, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано.  

* Программа для просмотра 

файлов формата PDF 

AdobeReader XI, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано.  

* Браузер GoogleChrome, 

открытое программное 

обеспечение, бесплатная 

лицензия, пролонгировано. 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 28  

Аудитория для практических 

занятий 

1. Лингафонный кабинет 

Диалог (инв. № 3417192) 

2. Стол ученический – 13 шт. 

3. Стул ученический – 26 шт. 

4. Шкаф четырехстворчатый 

– 1 шт. 

5. Доска ученическая – 1 шт. 

 

 

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 26  

Компьютерный класс.  

Аудитория для лекционных 

и практических занятий.  

Стулья – 50 шт., парты – 25 

шт., шкаф книжный со 

стеклом – 2 шт., меловая 

доска – 1 шт., доска белая 

магнитная WBASO912 – 1 

шт., моноблок Lenovo – 8 

шт., компьютер в сборе Intel 

– 1 шт., проектор NEC 

M361X – 1 шт.  

* Архиватор 7-Zip, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано.  

* Антивирус ESET 

EndpointAntivirusfor 

Windows, лицензия EAV-

0120085134, контракт №1110 

от 15.12.2014 г., 

действующая лицензия.  

* Операционная система 



Windows Pro 7 RUS Upgrd 

OLP NL Acdmc, 

OpenLicense: 47357816, 

Гражданско-правовой 

договор № 

0368100013813000050-

0003977-01 от 02.10.2013 г., 

действующая лицензия.  

* Офисный пакет программ 

MicrosoftOfficeProfessional 

2013 OLP NL Academic, 

OpenLicense: 62135981, 

договор № 799 от 25.09.2013 

г., действующая лицензия.  

* Программа для просмотра 

файлов формата 

DjVuWinDjView, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано.  

* Программа для просмотра 

файлов формата PDF 

AdobeReader XI, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано.  

* Браузер GoogleChrome, 

открытое программное 

обеспечение, бесплатная 

лицензия, пролонгировано.  

ул. Корюкина, дом 2/9.  

Аудитория № 29  

Аудитория для 

практических занятий 

1. Стол ученический 2-

местный – 13 шт.  

2. Стул ученический – 26 

шт.  

3. Доска ученическая – 1 шт. 

 

Пл. 100-летия со дня 

рождения В.И. Ленина, 4 

Библиотека УлГПУ 

Помещение для 

самостоятельной работы 

Ноутбук Lenovo IdeaPad 

B590 Intel Pentium Dual-Core 

B960 2.2Ггц 4G/500G/DVD-

RW15.6*/Windows 7 Home -

7шт; 

Ноутбук 15,6 ACER Packard 

Bell EasyNote ENTE11HC-

B9604G50MNKS-8шт;  

Стол-18 шт;  

Стол преподавателя-1шт; 

Библиотечная кафедра-1шт;  

Книжный стеллаж-1шт; 

Шкаф-стеллаж 

комбинированный -5шт; 

Стул Джуно-52шт; 

Стойка для рекламных 

материалов напольная 

сетчатая на 9 лотков-3шт; 

Тюль -8шт; 

Ноутбук ACER Packard 

Bell EasyNote ENTE11HC-

B9604G50MNKS 

Лицензионные программы 

* Архиватор 7-Zip, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная  

лицензия, пролонгировано. 

* Антивирус ESET 

EndpointAntivirusfor 

Windows, лицензия  

EAV-0120085134, контракт 

№260916-ЛД от 12.12.2016 

г., действующая лицензия. 

* Операционная система 

Windows 8 OEM, договор 

№220 от 18.03.2013 г., 

действующая лицензия. 

* Офисный пакет программ 



Шторы коричневые-15шт; 

Шкаф пожарный ШПК-002-

1шт; 

Колонны-15шт; 

Арк.стекло-24шт. 

OfficeProPlus 2013 RUS OLP 

NL Acdmc,  

Open License: 62176011, 

договор №220 от 18.03.2013 

г., действующая лицензия. 

* Программа для просмотра 

файлов формата 

DjVuWinDjView, открытое  

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано. 

* Программа для просмотра 

файлов формата PDF Adobe 

Reader XI, открытое  

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано. 

* Браузер Google Chrome, 

открытое программное 

обеспечение, бесплатная  

лицензия, пролонгировано. 

Ноутбуки Lenovo IdeaPad 

B590 

Лицензионные программы 

* Архиватор 7-Zip, открытое 

программное обеспечение, 

бесплатная  

лицензия, пролонгировано. 

* Антивирус ESET 

EndpointAntivirusfor 

Windows, лицензия  

EAV-0120085134, контракт 

№260916-ЛД от 12.12.2016 

г., действующая лицензия. 

* Операционная система 

Windows 7 Pro, договор 

№0368100013813000050-

0003977-01от 02.10.2013 г., 

действующая лицензия. 

* Офисный пакет программ 

OfficeProPlus 2013 RUS OLP 

NL Acdmc,  

Open License: 62176011, 

договор №220 от 18.03.2013 

г., действующая лицензия. 

* Программа для просмотра 

файлов формата 

DjVuWinDjView, открытое  

программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано. 

* Программа для просмотра 

файлов формата PDF Adobe 

Reader XI, открытое  



программное обеспечение, 

бесплатная лицензия, 

пролонгировано. 

* Браузер Google Chrome, 

открытое программное 

обеспечение, бесплатная  

лицензия, пролонгировано. 
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