Паспорт компетенции ПК-28
1.	Определение, содержание и основные сущностные характеристики компетенции: 
 
ПК -28 - владением навыками наставничества, способностью вдохновлять других на развитие персонала и организации (ПК-28);

Профессиональная компетенция ПК-28 , относящаяся к компетенциям, в ходе которой обучающиеся получают навык  наставничества, способность вдохновлять других на развитие персонала и организации что является  главным в развитии организации.  ПК-28  формируется в результате получения высшего образования в рамках ОПОП магистратуры «Управление персоналом». Наличие данной компетенции отличает уровни высшего образования – бакалавриат и магистратура по направлению подготовки «Управление персоналом».
Сформированность данной компетенции дает возможность магистрам по направлению подготовки «Управление персоналом»  наряду с практической профессиональной деятельностью осуществлять процедуру общения с коллегами, взаимопомощи, учения персонала работать в команде с использованием современных образовательных технологий в целях получения конкурентоспособного персонала и стратегического  развития организации.
2.	Дисциплины, в процессе изучения которых формируется компетенция: 

Имидж современного руководителя
Управление персоналом в образовательных организациях
3.	Принятая структура компетенции:
Магистр должен:

Знать:

- современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
- сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
- теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
- понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
- функции имиджа,
- соотношение имиджелогии и имиджмейкинга,
- психотехнологии формирования имиджа,
- понятие и принципы создания внешнего облика делового
Человека.

Уметь:
-  выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
- проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
- разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
- разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
- разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
- разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
- разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации,
- использовать правила создания Единых требований к культуре внешнего вида сотрудников,
- анализировать социально-психологические составляющие личности 
Руководителя,
- учитывать стили руководства и их характерные черты,
- учитывать основные ошибки руководителя, ведущие к напряженности и конфликтам,
- принципы организации труда руководителя,
- использовать возможные методы диагностики имиджа конкретного руководителя и его роли в процессе управления.

Владеть:

- навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
- навыками управления собственным потенциалом,
- методами и приемы развития системы управленческих технологий,
−	методами реализации основных управленческих функций  (принятие         решений, организация, мотивирование и контроль),
−	современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и  групповое поведение в организации,
−	методами и основными приемами исследовательской деятельности в  процессе совершенствования менеджмента организации.

4.	Планируемые уровни сформированности компетенции у студентов-выпускников вуза

	Уровень
	Показатель
	Оценочная шкала

	
	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Пороговый уровень
	Знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.
	Демонстрирует, что знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.
	В целом знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.
	Демонстрирует, что глубоко знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.

	
	Умеет выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации.
	С трудом может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации.
	В целом может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации..
	Быстро и эффективно  может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации.

	
	Владеет навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий.
	Допускает ошибки в  пользовании навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий.
	Способен пользоваться навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий.
	Хорошо пользуется навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий.

	Базовый 
уровень
	 Знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга.


	Обнаруживает, что не в полной
мере знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга.


	В целом знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга.


	Демонстрирует, что отлично знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга.





	
	Умеет  выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации,
использовать правила создания Единых требований к культуре внешнего вида сотрудников,
анализировать социально-психологические составляющие личности 
Руководителя.

	Затрудняется выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации,
использовать правила создания Единых требований к культуре внешнего вида сотрудников,
анализировать социально-психологические составляющие личности 
Руководителя.

	Может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации,
использовать правила создания Единых требований к культуре внешнего вида сотрудников,
анализировать социально-психологические составляющие личности 
Руководителя.

	Может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации,
использовать правила создания Единых требований к культуре внешнего вида сотрудников,
анализировать социально-психологические составляющие личности 
Руководителя.


	
	Владеет 	навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методами реализации основных управленческих функций  (принятие         решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и  групповое поведение в организации.
	Испытывает трудности в пользовании навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методами реализации основных управленческих функций  (принятие         решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и  групповое поведение в организации.
	В целом способен пользоваться навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методами реализации основных управленческих функций  (принятие         решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и  групповое поведение в организации.
	Хорошо владеет  навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методами реализации основных управленческих функций  (принятие         решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и  групповое поведение в организации.

	Повышенный 
уровень
	Знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга,
психотехнологии формирования имиджа,
понятие и принципы создания внешнего облика делового
Человека.

	Обнаруживает, что слабо знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга,
психотехнологии формирования имиджа,
понятие и принципы создания внешнего облика делового
Человека.



	В целом знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга,
психотехнологии формирования имиджа,
понятие и принципы создания внешнего облика делового
Человека.

	Демонстрирует , что отлично современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
понятие имиджа, компоненты и типы имиджа,
функции имиджа,
соотношение имиджелогии и имиджмейкинга,
психотехнологии формирования имиджа,
понятие и принципы создания внешнего облика делового
Человека.


	
	Умеет выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации,
использовать правила создания Единых требований к культуре внешнего вида сотрудников,
анализировать социально-психологические составляющие личности 
Руководителя,
учитывать стили руководства и их характерные черты,
учитывать основные ошибки руководителя, ведущие к напряженности и конфликтам,
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	Владеет 	навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методами реализации основных управленческих функций  (принятие         решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и  групповое поведение в организации
методами и основными приемами исследовательской деятельности в  процессе совершенствования менеджмента организации.
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