Паспорт компетенции ПК-22
1.	Определение, содержание и основные сущностные характеристики компетенции: 
ПК-22 – умением разрабатывать программы научных исследований в сфере управления персоналом и организовывать их выполнение, применять количественные и качественные методы анализа, в том числе функционально-стоимостного, при принятии решений в области управления персоналом и строить соответствующие организационно-экономические модели. 
Профессиональная компетенция ПК-22, относящаяся к компетенциям в ходе которой обучающиеся получают навык  разработки и внедрения научных исследований в сфере управления персоналом и организовывать их выполнение, формируется в результате получения высшего образования в рамках ОПОП магистратуры «Управление персоналом». Наличие данной компетенции отличает уровни высшего образования – бакалавриат и магистратура по направлению подготовки «Управление персоналом».
Сформированность данной компетенции дает возможность магистрам по направлению подготовки «Управление персоналом»  наряду с практической профессиональной деятельностью осуществлять исследовательскую деятельность, в том числе строить соответствующие организационно-экономические модели, что обусловливает наличие большего выбора сферы дальнейшей реализации в управленческой деятельности.
2.	Дисциплины, в процессе изучения которых формируется компетенция: 
Управление государственными и муниципальными закупками 
Методы принятия управленческих решений
Финансы бюджетных организаций
Теория организации и организационного проектирования
3.	Принятая структура компетенции:
Магистр должен:
знать:
-	теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
-	принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
-	полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов, 
-	способы размещения государственных и муниципальных заказoв, 
-	процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
-	специфику размещения государственных и муниципальных заказoв, 
-	условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
−	объективные тенденции развития современного менеджмента,  
−	закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами, 
−	методы получения, обобщения и использования управленческой информации при разработке управленческих решений и планов,  
−	основные организационные структуры управления организациями, 
−	основные функции менеджмента и механизмы их реализации в практике управления организациями.
-	теоретические основы и понятийный аппарат дисциплины; 
-	принципы и правила построения организационных структур управления; 
-	организационные и структурные модели и инструменты анализа бизнес-процессов; 
-	основные характеристики организации и подходы к определению эффективности.
Уметь:
-	применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов, 
-	разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов, 
-	готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд, 
-	применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
-	применять информационные технологии при размещении заказов.
−	выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты, 
−	систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты, 
−	использовать основные и специальные методы экономического анализа информации в сфере профессиональной деятельности, 
−	разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений, 
−	критически оценивать с разных сторон (производственной, мотивационной, институциональной и др.) поведение экономических агентов, тенденции развития объектов в сфере профессиональной деятельности, 
−	уметь использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономических задач.
-	графически представлять бизнес-процессы в организации; 
-	выбирать оптимальную структуру управления; 
-	проводить анализ внешней и внутренней среды организации; 
-	находить, отбирать и обобщать информацию необходимую для анализа; 
-	эффективно работать в группах и представлять результаты аналитической работы.
владеть:                        
-	навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
-	навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов, 
−	методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль), 
−	современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации, 
−	методами формирования и поддержания этичного климата в организации, 
−	методами и основными приемами исследовательской деятельности в процессе совершенствования менеджмента организации.
-        аналитическими технологиями

4.	Планируемые уровни сформированности компетенции у студентов-выпускников вуза
	Уровень
	Показатель
	Оценочная шкала

	
	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Пороговый уровень
	Знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание.
	Демонстрирует , что знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание. 
	В целом знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание.
	Демонстрирует , что отлично знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание.

	
	Умеет применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
	С трудом умеет применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
	В целом способен применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
	Быстро и обоснованно может применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.

	
	Владеет навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов.
	Допускает ошибки в пользовании навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов.
	Способен пользоваться навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов.
	Эффективно пользуется навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов.

	Базовый 
уровень
	Знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов, 
способы размещения государственных и муниципальных заказoв
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами.
	Обнаруживает , что не в полной мере знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов, 
способы размещения государственных и муниципальных заказoв
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами.
	В целом знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов, 
способы размещения государственных и муниципальных заказoв
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами.
	Демонстрирует , что знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов, 
способы размещения государственных и муниципальных заказoв
процедуры различных способов  размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами.

	
	Умеет применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты.
	Затрудняется применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты.
	Может применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты.
	Качественно может применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты.

	
	Владеет навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов, 
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации.
	Испытывает трудности при пользовании навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов, 
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации.
	В целом способен пользоваться навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов, 
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации.
	Результативно пользуется навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов, 
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации.

	Повышенный 
уровень
	Знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами,
методы получения, обобщения и использования управленческой информации при разработке управленческих решений и планов,
основные организационные структуры управления организациями,
основные функции менеджмента и механизмы их реализации в практике управления организациями.
	Обнаруживает , что не в полной мере зает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами,
методы получения, обобщения и использования управленческой информации при разработке управленческих решений и планов,
основные организационные структуры управления организациями,
основные функции менеджмента и механизмы их реализации в практике управления организациями.
	В целом знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами,
методы получения, обобщения и использования управленческой информации при разработке управленческих решений и планов,
основные организационные структуры управления организациями,
основные функции менеджмента и механизмы их реализации в практике управления организациями.
	Демонстрирует , что на высоком уровне знает теоретические и практические основы функционирования системы государственных и муниципальных заказов; и историю ее развития,
принципы и нормативное правовое обеспечение системы государственных и муниципальных заказов и ее регулирование,
полномочия комиссий по размещению государственных и муниципальных заказов,
способы размещения государственных и муниципальных заказoв,
процедуры различных способов размещения государственных и муниципальных заказов, их содержание,
специфику размещения государственных и муниципальных заказoв,
условия и порядок заключения и исполнения государственных и муниципальных контрактов.
объективные тенденции развития современного менеджмента,
закономерности, принципы и методы управления социально-экономическими системами,
методы получения, обобщения и использования управленческой информации при разработке управленческих решений и планов,
основные организационные структуры управления организациями,
основные функции менеджмента и механизмы их реализации в практике управления организациями.

	
	Умеет применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты,
использовать основные и специальные методы экономического анализа информации в сфере профессиональной деятельности,
разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений,
критически оценивать с разных сторон (производственной, мотивационной, институциональной и др.) поведение экономических агентов, тенденции развития объектов в сфере профессиональной деятельности,
уметь использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономических задач.
	Затрудняется применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты,
использовать основные и специальные методы экономического анализа информации в сфере профессиональной деятельности,
разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений,
критически оценивать с разных сторон (производственной, мотивационной, институциональной и др.) поведение экономических агентов, тенденции развития объектов в сфере профессиональной деятельности,
уметь использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономических задач.
	Может применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты,
использовать основные и специальные методы экономического анализа информации в сфере профессиональной деятельности,
разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений,
критически оценивать с разных сторон (производственной, мотивационной, институциональной и др.) поведение экономических агентов, тенденции развития объектов в сфере профессиональной деятельности,
уметь использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономических задач.
	Качественно способен применять на практике положения законов и нормативных актов Российской Федерации о размещении государственных и муниципальных заказов,
разрабатывать пакет распорядительных документов, необходимый при размещении государственных и муниципальных заказов,
готовить проекты государственных контрактов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных или муниципальных нужд,
применять на практике полученные теоретические знания при осуществлении деятельности по размещению государственных и муниципальных заказов,
применять информационные технологии при размещении заказов.
выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты,
систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать рецензировать тексты,
использовать основные и специальные методы экономического анализа информации в сфере профессиональной деятельности,
разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений,
критически оценивать с разных сторон (производственной, мотивационной, институциональной и др.) поведение экономических агентов, тенденции развития объектов в сфере профессиональной деятельности,
уметь использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономических задач.

	
	Владеет навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации,
методами формирования и поддержания этичного климата в организации,
методами и основными приемами исследовательской деятельности в процессе совершенствования менеджмента организации.
	Испытывает трудности при пользовании навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации,
методами формирования и поддержания этичного климата в организации,
методами и основными приемами исследовательской деятельности в процессе совершенствования менеджмента организации.
	В целом способен владеть навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации,
методами формирования и поддержания этичного климата в организации,
методами и основными приемами исследовательской деятельности в процессе совершенствования менеджмента организации.
	Результативно пользуется навыками организации размещения государственных и муниципальных заказов,
навыками контроля исполнения государственных и муниципальных контрактов,
методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль),
современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации,
методами формирования и поддержания этичного климата в организации,
методами и основными приемами исследовательской деятельности в процессе совершенствования менеджмента организации.



