ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-9

1. Определение, содержание и основные сущностные характеристики компетенции: 
ПК-9 способностью разрабатывать программы первоочередных мер по созданию комфортных условий труда в организации, оптимальные режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных категорий персонала организации (ПК-9);
 Профессиональная компетенция ПК-9 в результате получения второй ступени  высшего образования в рамках ОПОП магистратуры. Наличие данной компетенции отличает уровни высшего образования – бакалавриат и магистратура по направлению подготовки «Управление персоналом».
Сформированность данной компетенции свидетельствует о наличии способности заниматься управленческой деятельностью, формировать корпоративную культуры современной организации, обеспечивать  оптимальные режимы труда и отдыха, безопасности для различных категорий персонала организации что обусловливает наличие большего выбора сферы дальнейшей реализации в управленческой деятельности.
2. Дисциплины, в процессе изучения которых формируется компетенция: 
Теория и механизмы современного государственного управления
Кадровая политика и аудит в организации
3. Принятая структура компетенции:
Магистр должен:
знать:
- основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
- принципы и ценности современной российской государственной службы,
- правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
- понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
- современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
- нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
- содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению, 
-нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
-основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
-основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий  развития.

уметь: 
    - использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
- разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
- анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
- эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
- оптимизировать деловые процессы;
-разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
-ставить общественно значимые цели.     
владеть:   
 - навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
- навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
- навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
- навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства,
-методикой оценки реальных управленческих решений,
-методикой разработки административного регламента.
-методикой анализа социально-экономических программ.
 
Планируемые уровни сформированности компетенции у студентов-выпускников вуза

	Уровень
	Показатель
	Оценочная шкала

	
	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Пороговый уровень
	Знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации).
	Демонстрирует, что знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации).
	В целом знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации).
	Демонстрирует, что глубоко знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации).

	
	Умеет использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации).
	С трудом может использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации).
	В целом способен использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации).
	Быстро и обоснованно умеет использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации).

	
	Владеет навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации).
	Допускает ошибки при пользовании навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации).
	Способен пользоваться навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации). 
	Эффективно и обоснованно пользуется навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации).

	Базовый 
уровень
	Знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению.
	Обнаруживает , что не в полной мере знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению.
	В неплохо знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению.
	Демонстрирует , что на высоком уровне знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению.

	
	Умеет использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы.
	Затрудняется использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы.
	Может использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы.
	Качественно может использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы.

	
	Владеет навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства.
	Испытывает трудности при пользовании навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства.
	В целом способен пользоваться навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства.
	Результативно пользуется навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства.

	Повышенный 
уровень
	Знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий  развития.
	Демонстрирует, что знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий  развития.
	Хорошо знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий развития.

	Отлично знает основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации),
принципы и ценности современной российской государственной службы,
правила построения и управления карьерой государственного служащего, работника государственной организации,
понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации),
современные формы мотивации персонала и условия их эффективного применения, методы подбора, расстановки, оценки и аттестации сотрудников,
нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий  развития.

	
	Умеет использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы и
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.
	Затрудняется использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы и
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.
	В целом способен использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы и
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.
	Продуктивно умеет использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике,
разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты),
анализировать институциональную среду государственного органа (организации),
эффективно управлять кадровыми ресурсами государственного органа (организации),
оптимизировать деловые процессы и
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.

	
	Владеет навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства,
методикой оценки реальных управленческих решений,
методикой разработки административного регламента и
методикой анализа социально-экономических программ.
	Слабо владеет навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства,
методикой оценки реальных управленческих решений,
методикой разработки административного регламента и
методикой анализа социально-экономических программ.
	В целом владеет навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства,
методикой оценки реальных управленческих решений,
методикой разработки административного регламента и
методикой анализа социально-экономических программ.
	В полной мере владеет навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей,
навыками оценки сотрудников с целью подбора, адаптации и применения целевых конфигураций профессионального взаимодействия,
навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации),
навыками руководства коллективом, а также индивидуального руководства,
методикой оценки реальных управленческих решений,
методикой разработки административного регламента и
методикой анализа социально-экономических программ.




