ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-10

1.	Определение, содержание и основные сущностные характеристики компетенции: 
ПК-10 умением разрабатывать и внедрять корпоративные стандарты в области управления персоналом 
Профессиональная компетенция ПК-10, относящаяся к компетенциям в ходе которой обучающиеся получают навык  разработки и внедрения корпоративных стандартов, формируется в результате получения высшего образования в рамках ОПОП магистратуры «Управление персоналом». Наличие данной компетенции отличает уровни высшего образования – бакалавриат и магистратура по направлению подготовки «Управление персоналом».
Сформированность данной компетенции свидетельствует о наличии способности разработки и внедрения корпоративных стандартов в области управления, продолжать исследование выбранной темы магистерской диссертации в части разработки и внедрения стандартов корпоративного управления. Сформированность данной компетенции дает возможность магистрам по направлению подготовки «Управление персоналом»  наряду с практической профессиональной деятельностью осуществлять исследовательскую деятельность, что обусловливает наличие большего выбора сферы дальнейшей реализации в управленческой деятельности.

2.	Дисциплины, в процессе изучения которых формируется компетенция: 
Теория и механизмы современного государственного управления
Управление персоналом в образовательных организациях 
3.	Принятая структура компетенции:
Магистр должен:
знать:
- современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ, 
- сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации, 
- теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом, 
-содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,  
-нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
-основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления, 
-основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий. развития. 
уметь:                            
-  выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ, 
- проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации, 
- разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
- разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию ,
- разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации, 
- разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации, 
- разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации ,
- оптимизировать деловые процессы, 
-разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне, 
-ставить общественно значимые цели.
владеть:                        
- навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений, 
- навыками управления собственным потенциалом, 
- методами и приемы развития системы управленческих технологий, 
-методикой оценки реальных управленческих решений, 
-методикой разработки административного регламента, 
-методикой анализа социально-экономических программ. 
.
1. Планируемые уровни сформированности компетенции у студентов-выпускников вуза


	Уровень
	Показатель
	Оценочная шкала

	
	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Пороговый уровень
	Знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.
	Демонстрирует , что знает на базовом уровне современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.
	В целом знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.
	Демонстрирует , что глубоко знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом.

	
	Умеет выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации.
	С трудом может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации.
	В целом способен выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации.
	Быстро и обоснованно умеет выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации.

	
	Владеет навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом.
	Допускает ошибки при пользовании навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом.
	Способен пользоваться навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом.
	Эффективно и обоснованно орудует навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом.

	Базовый 
уровень
	Знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ.
	Обнаруживает , что знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ.
	В целом знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ.
	Демонстрирует , что на высоком уровне знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ.

	
	Умеет выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию .
	Затрудняется выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию .
	Может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию .
	Качественно может выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию .

	
	Владеет навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методикой оценки реальных управленческих решений.
	Испытывает трудности при пользовании навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методикой оценки реальных управленческих решений.
	В целом способен пользоваться навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методикой оценки реальных управленческих решений.
	Результативно владеет навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методикой оценки реальных управленческих решений.

	Повышенный 
уровень
	Знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий. развития.
	Демонстрирует, что знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий. развития.
	На базовом уровне знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий. развития. 
	Обнаруживает, что знает современные концепции управления персоналом в различных типах ОУ,
сущность  роли кадровой службы в достижении целей  образовательной организации,
теоретические и методологические основы современных методов управления персоналом,
содержание теорий, концепций и современных подходов к государственному управлению,
нормативно-правовые основы организации административной деятельности содержание социальных и экономических программ,
основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления,
основные элементы процесса стратегического управления и альтернативы стратегий. развития.

	
	Умеет выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию ,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации ,
оптимизировать деловые процессы,
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.
	Затрудняется выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию ,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации ,
оптимизировать деловые процессы,
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.
	В целом способен выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию ,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации ,
оптимизировать деловые процессы,
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.
	Продуктивно умеет выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом в ОУ,
проектировать организационную структуру (в т.ч. распределять функции) системы управления персоналом образовательной организации,
разрабатывать требования к должности (модели компетенций) персонала образовательной организации ,
разрабатывать процедуру отбора персонала в образовательную организацию ,
разрабатывать программу адаптации персонала образовательной организации,
разрабатывать систему стимулирования персонала образовательной организации,
разрабатывать программу развития персонала и кадрового резерва образовательной организации ,
оптимизировать деловые процессы,
разрабатывать программы социально-экономического развития на федеральном и местном уровне,
ставить общественно значимые цели.

	
	Владеет навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
навыками управления собственным потенциалом,
методами и приемы развития системы управленческих технологий,
методикой оценки реальных управленческих решений,
методикой разработки административного регламента,
методикой анализа социально-экономических программ.
	Слабо владеет навыками разработки и реализации оптимальных кадровых решений,
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