
 



Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление образовательными системами» относится к дисциплинам 

части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1. Дисциплины 

(модули) модуля «Управленческая деятельность в социально-образовательной сфере» 

учебного плана основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования – программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 

Педагогическое образование, направленность (профиль) образовательной программы 

«Проектирование и управление в социально-образовательной сфере», заочной формы 
обучения. 

Дисциплина опирается на результаты обучения, сформированные в рамках 

соответствующих дисциплин уровня подготовки бакалавриат и специалитет. 

Результаты изучения дисциплины являются основой для изучения дисциплин и 

прохождения практик: Философские основания взаимодействия государства и общества в 

образовании, Стратегическое партнерство государства и общества в сфере образования, 

Образовательный маркетинг, Учебная практика (научно-исследовательская работа), 

Производственная практика (научно-исследовательская работа), Производственная практика 

(педагогическая), Производственная практика (технологическая(проектно-технологическая)), 

Производственная практика (преддипломная). 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения (образовательных результатов) 

по дисциплине 

 

Целью освоения дисциплины «Управление образовательными системами» 

является способствование формированию у обучающихся системы знаний об управлении 

образовательными системами, умений руководить образовательными учреждениями, 

разрабатывать различные виды планов и программ развития для управления образованием 

Задачи дисциплины: 

- способствовать углублению системы знаний о способах и методах управления 

образовательными системами; 

- наполнить содержанием представления об управлении образовательными 

системами; 

- уяснить сущность практики управления образовательными системами, ее 

методологические основы и технологические модели; 

- выработать профессиональные умения и навыки определения путей и способов 

управления образовательными системами. 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине «Управление образовательными 

системами» (в таблице представлено соотнесение образовательных результатов обучения по 

дисциплине с индикаторами достижения компетенций): 
 

Компетенция и 

индикаторы ее 

достижения в 

дисциплине 

Образовательные результаты дисциплины 
(этапы формирования дисциплины) 

знает умеет владеет 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический   анализ 

проблемных  ситуаций 

на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

ИУК 1.1. Выявляет 

проблемную ситуацию 

ОР-1   методы 

анализа и   оценки 

современных 

научных 

достижений; 

принципы 

системного 

подхода,  способы 

решения 

ОР-2 выделять 

проблемную 

ситуацию, 

анализировать 

различные аспекты 

проблемы, 

добывать 

необходимую 

информацию, 

ОР-3 навыками 

анализа и синтеза 

информации, 

алгоритмами 

принятия решения, 

способами оценки 

последствий 

избранной 

стратегии, 



в    процессе     анализа 
проблемы, определяет 

этапы ее разрешения с 

учетом вариативных 

контекстов. 

ИУК 1.2.  Находит, 

критически 

анализирует и выбирает 

информацию, 

необходимую   для 

выработки стратегии 

действий    по 

разрешению 

проблемной ситуации. 

ИУК 1.3. Рассматривает 

различные    варианты 

решения проблемной 

ситуации на   основе 

системного     подхода, 

оценивает       их 

преимущества и риски. 

ИУК 1.4.   Грамотно, 

логично, 

аргументированно 

формулирует 

собственные суждения 

и оценки.  Предлагает 

стратегию действий. 

ИУК 1.5. Определяет и 

оценивает практические 

последствия 

реализации действий по 

разрешению 

проблемной ситуации 

проблемных 
ситуаций 

предлагать 
варианты решения, 

сопоставлять и 

оценивать их, 

формулировать 

гипотезы  о 

последствиях 

принятого решения 

средствами 
аргументации своей 

позиции 

ПК-3 Способность 

организовывать 

взаимодействие всех 

участников 

образовательного 

процесса   в 

коллегиальных органах 

управления, 

соответствующих 

целям развития 

образовательной 

организации. 

ИПК 3.1. Знает: теорию 

и историю, 

нормативно-правовые 

акты создания и 

функционирования 

органов 

государственно- 

ОР-4 особенности 

организации 

взаимодействия 

всех  участников 

образовательного 

процесса в 

коллегиальных 

органах 

управления, 

соответствующих 

целям развития 

образовательной 

организации 

ОР-5  отбирать и 

использовать 

соответствующие 

целям и условиям 

деятельности 

образовательной 

организации 

нормативные 

документы, 

разрабатывать 

локальные акты 

при создании и 

функционировании 

коллегиальных 

форм   управления 

образованием 

ОР-6 адекватными 

конкретной 

ситуации 

действиями, 

позволяющими 

осуществлять 

мониторинг и 

поддержку 

деятельности 

коллегиальных 

органов управления 

образованием 



общественного 
управления,   модели 

взаимодействия 

государства и общества 

в   образовании, 

психолого- 

педагогические 

особенности 

коммуникаций   в 

деятельности 

коллегиальных органов 

управления 

образованием. ИПК 3.2. 

Умеет:  отбирать  и 

использовать 

соответствующие 

целям и   условиям 

деятельности 

образовательной 

организации 

нормативные 

документы, 

разрабатывать 

локальные  акты при 

создании        и 

функционировании 

коллегиальных форм 

управления 

образованием ИПК 3.3. 

Владеет: адекватными 

конкретной ситуации 

действиями, 

позволяющими 

осуществлять 

мониторинг   и 

поддержку 

деятельности 

коллегиальных органов 

управления 

образованием 

   

ПК-5   Готовность 

изучать  состояние и 

потенциал управляемой 

системы и ее макро- и 

микроокружения путем 

использования 

комплекса  методов 

стратегического  и 

оперативного анализа. 

ИПК 5.1.  Знает: 

особенности 

организации 

образовательного 

процесса и методов 

ОР-7 особенности 

организации 

образовательного 

процесса и методов 

управления 

образовательной 

организацией на 

соответствующем 

уровне образования 

ОР-8 работать  в 

команде, 

использовать 

комплекс методов 

анализа 

организационно- 

управленческой 

деятельности на 

соответствующем 

уровне 

образования. 

ОР-9 приемами и 

инструментарием 

экспертизы 

локальных актов 

образовательной 

организации, 

обеспечивающих 

реализацию 

деятельности 

коллегиальных 

органов 

управления, 

способен 

осуществлять их 



управления 
образовательной 

организацией    на 

соответствующем 

уровне   образования. 

ИПК  5.2.   Умеет: 

работать  в команде, 

использовать комплекс 

методов     анализа 

организационно- 

управленческой 

деятельности    на 

соответствующем 

уровне   образования. 

ИПК 5.3. Владеет: 

приемами      и 

инструментарием 

экспертизы локальных 

актов образовательной 

организации, 

обеспечивающих 

реализацию 

деятельности 

коллегиальных органов 

управления,  способен 

осуществлять их 
оценку. 

  оценку 

 

2. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
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Трудоемк. 

Зач. 
ед. 

Часы 

1 3 108 4 10 - 85 
Экзамен 

9 

Итого: 3 108 4 10 - 85 
Экзамен 

9 

 

3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

 

3.1. Указание тем (разделов) и отведенного на них количества академических часов и 

видов учебных занятий 



 

 

 

 
Наименование раздела и тем 

Количество часов по формам 

организации обучения 
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1 семестр 

Тема 1. Управление образовательными системами как 
разновидность социального управления 

2 
2 

- 14 

Тема 2. Система методов управления в образовательной 
организации 

- 
2 

- 
14 

Тема 3. Завершенный цикл управленческих действий. 
- 

2 
- 

14 

Тема 4. Управление функционированием и развитием 
образовательной организации 

2 
2 

- 
14 

Тема 5. Миссия и цели образовательного учреждения - 
2 

- 15 

ИТОГО 1 семестр: 4 10 - 85 

 

3.2. Краткое описание содержания тем (разделов) дисциплины 

 

Краткое содержание курса (1 семестр) 

Тема 1. Управление образовательными системами как разновидность социального 

управления 

Основные понятия и принципы управления образовательными системами: научность, 

целенаправленность, адаптивность, последовательность, этичность, коллегиальность, 

ответственность, коммуникативность, самосовершенствование 

Тема 2. Система методов управления в образовательной организации 

Административные методы и формы их реализации. Типы и характер подчинения. 

Экономические методы. Социально-психологические методы. 

Тема 3. Завершенный цикл управленческих действий. 

Особенности планирования, организации, мотивации и контроля в образовательной 

организации 

Тема 4. Управление функционированием и развитием образовательной организации 

Режимы жизнедеятельности школы. Режим становления. Режим стабильного, стационарного 

функционирования. Режим развития. Режим упадка, разложения, стагнации. Поддержание 

потенциала и результатов деятельности образовательной организации. Организационная 

структура управления образовательным учреждением. Продукты управления. 

Результативность управления. 

Тема 5. Миссия и цели образовательного учреждения 

Основные характеристики миссии образовательного учреждения. Миссия как основа для 

формулирования целей. Цели образовательного учреждения: стратегические, тактические, 

оперативные. Требования к целям. 

 

4. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

 

Самостоятельная работа студентов является особой формой организации учебного 

процесса, представляющая собой планируемую, познавательно, организационно и методически 



направляемую деятельность студентов, ориентированную на достижение конкретного 

результата, осуществляемую без прямой помощи преподавателя. Самостоятельная работа 

студентов является составной частью учебной работы и имеет целью закрепление и 

углубление полученных знаний и навыков, поиск и приобретение новых знаний, а также 

выполнение учебных заданий, подготовку к предстоящим занятиям и экзамену. Она 

предусматривает, как правило, разработку рефератов, написание докладов, выполнение 

творческих, индивидуальных заданий в соответствии с учебной программой (тематическим 

планом изучения дисциплины). Тема для такого выступления может быть предложена 

преподавателем или избрана самим студентом, но материал выступления не должен 

дублировать лекционный материал. Реферативный материал служит дополнительной 

информацией для работы на практических занятиях. Основная цель данного вида работы 

состоит в обучении студентов методам самостоятельной работы с учебным материалом. Для 

полноты усвоения тем, вынесенных в практические занятия, требуется работа с 

первоисточниками. Курс предусматривает самостоятельную работу студентов со 

специальной литературой. Следует отметить, что самостоятельная работа студентов 

результативна лишь тогда, когда она выполняется систематически, планомерно и 

целенаправленно. 

Задания для самостоятельной работы предусматривают использование необходимых 

терминов и понятий по проблематике курса. Они нацеливают на практическую работу по 

применению изучаемого материала, поиск библиографического материала и электронных 

источников информации, иллюстративных материалов. Задания по самостоятельной работе 

даются по темам, которые требуют дополнительной проработки. 

Общий объем самостоятельной работы студентов по дисциплине включает 

аудиторную и внеаудиторную самостоятельную работу студентов в течение семестра. 

Аудиторная самостоятельная работа осуществляется в форме выполнения тестовых 

заданий, кейс-задач, письменных проверочных работ по дисциплине. Аудиторная 

самостоятельная работа обеспечена базой тестовых материалов, кейс-задач по разделам 

дисциплины. 

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в формах: 

- подготовки и обсуждения презентаций 

- подготовки к защите реферата 

 

Темы для подготовки презентаций: 

 

1. Анализ целей функционирования системы образования РФ. 

2. Цели, зафиксированные в 43 ст. конституции РФ и Законе «Об образовании в РФ». 

Национальной доктрине образования в Российской Федерации. 

3. Цели, зафиксированные в Федеральной Программе развития образования. 

4. Спектр неформальных целей: стремление к оптимизации бюджетных расходов, 

стремление к лучшим примерам, стремление к инновационному развитию, стремление к 

разнообразию и др. 

5. Анализ структуры управления образованием в РФ, управление федеральной, 

региональными и муниципальными системами образования. 

6. Проблемы управляемости в условиях нестабильной среды. Оценка применяемых методов 

с точки зрения соответствия внешним условиям и структуре управления образованием. 

 

Темы рефератов (задания для контрольной работы) 

 

1. Сравнительный анализ систем управления образованием в РФ и других странах. 

2. Сравнение подходов к управлению образовательными системами в других 

странах. 

3. Традиции и современные цели разных систем образования. 

4. Многообразие типов субъектов образовательного поля, сложность 

образовательных систем, разнообразие стратегий и механизмов управления.



5. Реформирование системы образования РФ. Почему система образования 

нуждается в постоянном обновлении (реформировании)? 

6. Насколько реформирование системы образования связано с объективными 

процессами, происходящими в обществе 

 

Индивидуальные задания 

1 семестр 

 

Задание 1. Составьте мини-тест из 12 вопросов с тремя вариантами ответов по 

прочитанной теме в течение 20 мин. Затем бакалавры   меняются мини-тестами и отвечают 

на вопросы, подготовленные самостоятельно. После ответов мини-тест возвращается к 

автору, в результате полученных ответов автор теста выставляет баллы. 

 

Задание 2. Заполните таблицу «Сравнение сущности и специфики методов 

управления». 

 

Параметры 

сравнения 

Административные 

методы 

Экономические 

методы 

Сорциально- 

психологические 
методы 

 
 

Задание 3. Решите кейс-задачи 

Кейс №1 

Детский сад «Родник» работает с 7 до 19 -00. К руководству детского сада поступила жалоба 

от родителей «Воспитатель просит забирать моего ребенка до 18-00 в связи с тем, что он 

остается на целый час один в группе, ему скучно, одиноко и к этому времени он уже очень 

проголодался». 

Вопросы: 

1. Как должен отреагировать руководитель в этой ситуации? 

2. На какие нормативно-правовые акты должен опираться в решении данного 

вопроса? 

Ответы: 

1. В должностной инструкции воспитателя сказано, что продолжительность его 

рабочего времени в день составляет 7 часов 15 минут. Следовательно, в данном случае речь 

идет о нарушении должностной инструкции. 

2. О продолжительности рабочего времени прописано также в Уставе и в таком 

локальном акте как график работы. 

Кейс №2 

Юлия Станиславовна является заведующей детского сада. О ней можно сказать, что она 

высокообразованный специалист с богатым опытом, добросовестный работник, опирается на 

общепринятые управленческие методы, большое внимание уделяет контролю, не прощает 

ошибок ни себе, ни другим. В кризисных ситуациях выявляет виновников и заставляет их 

работать так, как это необходимо. Свои властные полномочия доверяет только старшему 

воспитателю, Ирине Сергеевне. 

Ирина Сергеевна является молодым, но грамотным специалистом. Она очень выделяется в 

коллективе тем, что часто непредсказуема, изобретательна, откликается на нововведения, 

стремится научить всех сотрудников наиболее простым способам совершенствования своей 

деятельности. В основе ее работы лежит принцип равенства. В проблемной ситуации она 

нацелена на ее исправление, а не на поиск виновных. 

Вопросы 

1. Кому из этих двух работников соответствует понятие «руководство», а кому 

«лидерство»? 

2. Может ли руководитель и лидер соединиться в одном человеке?



3. Как вы считаете, Юлия Станиславовна и Ирина Сергеевна мешают работе друг 

друга или дополняют ее? 

4. Обозначьте стиль руководства, а также качества его определяющие, у 

заведующего детским садом и старшего воспитателя? 

Ответы 

1. Юлии Станиславовне соответствует понятие «руководство», а Ирине Сергеевне – 

«лидерство». 

2. Да, но редко. 

3. Чаще дополняют, чем мешают, потому что крен Ю.С. относительно жесткости 

управления и контроля смягчается работой И.С. С другой стороны, судя по стилю 

управления Ю.С., заведующему нужен добросовестный, хороший исполнитель. И.С. не 

всегда с этой задачей справляется, потому что она новатор, ищет свои пути решения проблем 

и в меньшей степени опирается на общепринятые управленческие методы. 

4. Стиль руководства Ю.С – по большей части авторитарный, И.С. – демократический. 

 

Для самостоятельной подготовки к занятиям по дисциплине рекомендуется 

использовать учебно-методические материалы: 

1.  Белухина Н.Н. Основы управления образовательными системами : учебно- 

методическое пособие. - Ульяновск: УлГПУ имени И.Н.Ульянова, 2017. - 29 с. 

2. Белухина Н. Н., Шубович М.М., Еремина Л.И., Дюльдина Ж.Н., Белоногова Л.Н. 

Управление современными образовательными системами. Ульяновск, 2015. 

3. Белухина Н.Н. Управленческая культура субъектов взаимодействия системы 

дистанционного образования // Вестник Орловского государственного университета. 

Серия: Новые гуманитарные исследования. 2012. № 7 (27). С. 92-95. 

4. Социально-педагогический контекст образования: проблемы и тенденции / сборник 

научных трудов магистрантов ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова», 2015. 

5. Белухина Н.Н. Инновационный педагогический менеджмент: учебно-методическое 

пособие.– Ульяновск: ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова», 2017. – 24 с. 

6. Белухина Н.Н. Зарубежный опыт управления образованием: учебно-методическое 

пособие.– Ульяновск: ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова», 2017. – 18 с. 

7. Хмарский С.И. Педагогический менеджмент: учебно-методическое пособие.– 

Ульяновск: ФГБОУ ВО «УлГПУ имени И.Н. Ульянова», 2017. – 51 с. 

 

5. Примерные оценочные материалы для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

 

Организация и проведение аттестации студента 

ФГОС ВО в соответствии с принципами Болонского процесса ориентированы 

преимущественно не на сообщение обучающемуся комплекса теоретических знаний, но на 

выработку у обучающихся компетенций – динамического набора знаний, умений, навыков и 

личностных качеств, которые позволят выпускнику стать конкурентоспособным на рынке 

труда и успешно профессионально реализовываться. 

В процессе оценки необходимо используются как традиционные, так и 

инновационные типы, виды и формы контроля. При этом постепенно традиционные средства 

совершенствуются в русле компетентностного подхода, а инновационные средства 

адаптированы для повсеместного применения в российской вузовской практике. 

Цель проведения аттестации – проверка освоения образовательной программы 

дисциплины-практикума через сформированность образовательных результатов. 

Промежуточная аттестация осуществляется в конце семестра и завершает изучение 

дисциплины; помогает оценить крупные совокупности знаний и умений, формирование 

определенных компетенций. 

Оценочными средствами текущего оценивания являются: доклад, тесты по 

теоретическим вопросам дисциплины, защита практических работ и т.п. Контроль усвоения



материала ведется регулярно в течение всего семестра на практических (семинарских) 

занятиях. 

№ 

п/п 
СРЕДСТВА 

ОЦЕНИВАНИЯ, 

используемые для 

текущего оценивания 

показателя 

формирования 

компетенции 

Образовательные 

результаты дисциплины 

1 Оценочные средства 

для текущей 

аттестации 

ОС-1 Защита 

презентации 

ОС-2 Отчет о 

выполнении 

индивидуального 

задания 
ОС-3 Защита реферата 

ОР–1 знает методы анализа и  оценки  современных 

научных достижений;  принципы  системного подхода, 

способы решения проблемных ситуаций выделять 

проблемную  ситуацию, ОР–2  умеет анализировать 

различные аспекты проблемы, добывать необходимую 

информацию, предлагать варианты решения, сопоставлять 

и оценивать их, формулировать гипотезы о последствиях 

принятого решения 

ОР–3 владеет навыками анализа и синтеза информации, 

алгоритмами принятия решения, способами оценки 

последствий избранной стратегии, средствами 

аргументации своей позиции 

ОР–4 знает особенности организации взаимодействия всех 

участников образовательного процесса в коллегиальных 

органах управления, соответствующих целям развития 

образовательной организации 

ОР–5умеет отбирать и использовать соответствующие 

целям и условиям деятельности образовательной 

организации нормативные документы, разрабатывать 

локальные акты при создании и функционировании 

коллегиальных форм управления образованием 

ОР–6 владеет адекватными конкретной ситуации 

действиями, позволяющими осуществлять мониторинг и 

поддержку деятельности коллегиальных органов 

управления образованием 

ОР–7 знает особенности организации образовательного 

процесса и методов управления образовательной 

организацией на соответствующем уровне образования 

работать в команде, 

ОР–8 умеет использовать комплекс методов анализа 

организационно-управленческой деятельности на 

соответствующем уровне образования. 

ОР–9 владеет приемами и инструментарием экспертизы 

локальных актов образовательной организации, 

обеспечивающих реализацию деятельности коллегиальных 
органов управления, способен осуществлять их оценку 

 Оценочные средства 

для промежуточной 

аттестации 

зачет (экзамен) 

ОС-4 экзамен в форме 
устного собеседования 

Описание оценочных средств и необходимого оборудования (демонстрационного 

материала), а так же процедуры и критерии оценивания индикаторов достижения 

компетенций на различных этапах их формирования в процессе освоения образовательной 

программы представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации по дисциплине «Управление образовательными системами». 

 

Материалы, используемые для текущего контроля успеваемости 

обучающихся по дисциплине 

Материалы для организации текущей аттестации представлены в п.5 программы.



Материалы, используемые для промежуточного контроля успеваемости 

обучающихся по дисциплине 

ОС-4 экзамен в форме устного собеседования 

Примерные вопросы к экзамену 

1. Основные характеристики миссии образовательного учреждения. 
2. Миссия как основа для формулирования целей. 

3. Цели образовательного учреждения: стратегические, тактические, оперативные. 

4. Требования к целям 
5. Характеристика подхода, на основе которого выделяются функции в управлении 

образовательными системами. 

6. Завершенный цикл управленческих действий: планирование, организация, 

мотивация, контроль. 

7. Функция планирования в управлении образовательными системами 

8. Функция организации в управлении образовательными системами 

9. Функция мотивации в управлении образовательными системами 

10. Функция контроля в управлении образовательными системами 

11. Принцип научности в управлении образовательными системами 

12. Принцип целенаправленности в управлении образовательными системами 

13. Принцип адаптивности в управлении образовательными системами 

14. Принцип последовательности в управлении образовательными системами 

15. Принцип этичности в управлении образовательными системами 

16. Принцип коллегиальности в управлении образовательными системами 

17. Принцип ответственности 

18. Принцип коммуникативности в управлении образовательными системами 

19. Принцип самосовершенствования в управлении образовательными системами 

20. Административные методы и формы их реализации. 

21. Типы и характер подчинения. 

22. Экономические методы управления. 

23. Социально-психологические методы управления. 

В конце изучения дисциплины подводятся итоги работы студентов на лекционных и 

практических занятиях путем суммирования заработанных баллов в течение семестра. 

 

Критерии оценивания знаний обучающихся по дисциплине 

 

Формирование балльно-рейтинговой оценки работы обучающихся 

 

  
Посещение 

лекций 

Посещение 

практических 
занятий 

Работа на 

практических 
занятиях 

 

Экзамен 

 

1 

семестр 

Разбалловка по 
видам работ 

2 х 1=2 балла 
5 х 1=5 
баллов 

229баллов 64 балла 

Суммарный макс. 
балл 

2 балла max 
7 баллов 
max 

236 баллов 
max 

300 баллов 
max 

 

Критерии оценивания работы обучающегося по итогам семестра 

 

Оценка Баллы (3 ЗЕ) 

«отлично» 271-300 

«хорошо» 211-270 

«удовлетворительно» 151-210 

«неудовлетворительно» 150 и менее 



6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Успешное изучение курса требует от обучающихся посещения лекций, активной 

работы на практических занятиях, выполнения всех учебных заданий преподавателя, 

ознакомления с основной и дополнительной литературой. 

Запись лекции – одна из форм активной самостоятельной работы обучающихся, 

требующая навыков и умения кратко, схематично, последовательно и логично фиксировать 

основные положения, выводы, обобщения, формулировки. В конце лекции преподаватель 

оставляет время (5 минут) для того, чтобы обучающиеся имели возможность задать 

уточняющие вопросы по изучаемому материалу. Из-за недостаточного количества 

аудиторных часов некоторые темы не удается осветить в полном объеме, поэтому 

преподаватель, по своему усмотрению, некоторые вопросы выносит на самостоятельную 

работу студентов, рекомендуя ту или иную литературу. Кроме этого, для лучшего освоения 

материала и систематизации знаний по дисциплине, необходимо постоянно разбирать 

материалы лекций по конспектам и учебным пособиям. В случае необходимости обращаться к 

преподавателю за консультацией. 

Подготовка к практическим занятиям. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен изучить теоретический 

материал по теме занятия (использовать конспект лекций, изучить основную литературу,  

ознакомиться с дополнительной литературой, при необходимости дополнить конспект, делая в 

нем соответствующие записи из литературных источников). В случае затруднений, 

возникающих при освоении теоретического материала, студенту следует обращаться за 

консультацией к преподавателю. Идя на консультацию, необходимо хорошо продумать 

вопросы, которые требуют разъяснения. 

В начале практического занятия преподаватель знакомит студентов с темой, оглашает 

план проведения занятия, выдает задания. В течение отведенного времени на выполнение 

работы студент может обратиться к преподавателю за консультацией или разъяснениями. В 

конце занятия проводится прием выполненных заданий, собеседование со студентом. 

Результаты выполнения практических зданий оцениваются в баллах, в соответствии с 

балльной системой университета. 

 

Планы практических занятий (1 семестр) 

Практическое занятие Тема 1. Управление образовательными системами как 

разновидность социального управления. 

 

1. Повторить теоретический материал по теме «Управление образовательными системами 

как разновидность социального управления», ответить на контрольные вопросы. 

2. Подготовиться к выполнению теста 

3. Подготовить сообщения по вопросам семинара 

 

Практическое занятие Тема 2. Система методов управления в образовательной 

организации 

1. Повторить лекционный материал по теме «Система методов управления в 

образовательной организации», ответить на контрольные вопросы. 

2. Подготовиться к выполнению теста 

3. Подготовить презентацию по вопросам семинара 

 

Практическое занятие Тема 3. Завершенный цикл управленческих действий. 

План 

1.Повторить лекционный материал по теме «Завершенный цикл управленческих действий» , 

ответить на контрольные вопросы. 

2.Подготовить сообщения по вопросам семинара 

Практическое занятие Тема 4. Управление функционированием и развитием 

образовательной организации 

План



1. Повторить лекционный материал по теме «Управление функционированием и развитием 

образовательной организации» , ответить на контрольные вопросы. 

2. Подготовить сообщения по вопросам семинара 

Практическое занятие Тема 5. Миссия и цели образовательного учреждения 

План 

1. Повторить лекционный материал по теме «Миссия и цели образовательного учреждения» , 

ответить на контрольные вопросы. 

2. Подготовить сообщения по вопросам семинара 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, Интернет-ресурсов, 

необходимых для освоения дисциплины 

 

Основная литература 

1. Корзникова, Г. Г. Менеджмент в образовании : учебник / Г. Г. Корзникова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 352 с. — URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1021489 

2. Мандель, Б. Р. Современный менеджмент в образовании: учебное пособие для обучающихся 

в магистратуре / Б. Р. Мандель. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 493 с. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477497 

3. Резник, С. Д. Менеджмент. Книга вторая. Управление высшей школой и научной 

деятельностью : избранные статьи / С. Д. Резник. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 359 с. — 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1039352 

 

Дополнительная литература 

1. Резник, С. Д. Менеджмент. Книга четвертая. Управление человеческим потенциалом в 

социально-экономических системах : монография / С.Д. Резник. — М. : ИНФРА-М, 

2018. - 319 с. — URL: https://znanium.com/catalog/product/960030 

2. Симонова, А. А. Инновационно ориентированная подготовка к педагогическому 

менеджменту в непрерывном профессиональном образовании : монография / А.А. 

Симонова. - 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 134 с. — URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1352396 

 

Интернет-ресурсы 

- http//www.eLIBRARY.RU – Научная электронная библиотека 

- Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов - http://school-collection.edu.ru 

- Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" - 

http://window.edu.ru 

- Официальный сайт Министерства просвещения РФ - https://edu.gov.ru/ 

- Федеральный портал "Российское образование" - http://www.edu.ru 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477497
https://znanium.com/catalog/product/960030
https://znanium.com/catalog/product/1352396
http://school-collection.edu.ru/
http://window.edu.ru/
https://edu.gov.ru/
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