ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-10

1.	Определение, содержание и основные сущностные характеристики компетенции: 
ПК-10 умением разрабатывать и внедрять корпоративные стандарты в области управления персоналом 
Профессиональная компетенция ПК-10, относящаяся к компетенциям в ходе которой обучающиеся, получают навык разработки и внедрения корпоративных стандартов, формируется в результате получения высшего образования в рамках ОПОП магистратуры «Управление персоналом». Наличие данной компетенции отличает уровни высшего образования – бакалавриат и магистратура по направлению подготовки «Управление персоналом».
Сформированность данной компетенции свидетельствует о наличии способности разработки и внедрения корпоративных стандартов в области управления, продолжать исследование выбранной темы магистерской диссертации в части разработки и внедрения стандартов корпоративного управления. Сформированность данной компетенции дает возможность магистрам по направлению подготовки «Управление персоналом» наряду с практической профессиональной деятельностью осуществлять исследовательскую деятельность, что обусловливает наличие большего выбора сферы дальнейшей реализации в управленческой деятельности.

2.	Дисциплины, в процессе изучения которых формируется компетенция: 
Корпоративная культура 
Теория организации и организационного проектирования 
3.	Принятая структура компетенции:
Магистр должен:
знать:
- теоретические основы и закономерности развития и функционирования корпоративной культуры; современные методы ее диагностики; основные элементы корпоративной культуры; роль руководителя в ее формировании; факторы, влияющие на особенности корпоративной культуры; понятия и виды субкультур; направления и формы работы по формированию корпоративной культуры;
-	теоретические основы и понятийный аппарат дисциплины; 
-	принципы и правила построения организационных структур управления; 
-	организационные и структурные модели и инструменты анализа бизнес-процессов; 
-	основные характеристики организации и подходы к определению эффективности; 
уметь:                            
- проводить аналитическую и исследовательскую работу по оценке состояния корпоративной культуры;
-  формировать корпоративную культуру с помощью изученных технологий; 
- использовать приемы изменения корпоративной культуры для оптимизации связей организации с общественностью; 
- транслировать ценности внутри организации; 
- использовать корпоративную культуру для укрепления имиджа организации; формировать команду для решения поставленных целей.
-	графически представлять бизнес-процессы в организации; 
-	выбирать оптимальную структуру управления; 
-	проводить анализ внешней и внутренней среды организации; 
-	находить, отбирать и обобщать информацию необходимую для анализа; 
-	эффективно работать в группах и представлять результаты аналитической работы. 
владеть:                        
- навыками	выявления  показателей корпоративной культуры;
- описывать и давать оценку состояния корпоративной культуры и её элементов.
- использовать знания о корпоративной культуре для решения конкретных, профессиональных задач;
-	навыками организационного проектирования;
-	способностью к видению перспектив, восприятию нового и выдвижению оригинальных идей; 
-	умением работать в команде и выстраивать отношения с коллегами на основе уважения и доверия; 
-	способностью к работе в условиях большого объема неструктурированной информации. 
.
1. Планируемые уровни сформированности компетенции у студентов-выпускников вуза

	Уровень
	Показатель
	Оценочная шкала

	
	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Пороговый уровень
	[bookmark: _GoBack]Знает основы корпоративных стандартов  в области управления персоналом, основы корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Демонстрирует элементарные знания корпоративных стандартов  в области управления персоналом, основы корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	В целом знает основы корпоративных стандартов  в области управления персоналом, основы корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	Демонстрирует глубокие знания основ  корпоративных стандартов  в области управления персоналом, основы корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	
	Умеет находить направления развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	С трудом находит направления  развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	В целом способен находить развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Быстро и обоснованно находит направления развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	
	Владеет организационными способностями, умением находить и принимать направления  развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования управленческой деятельности.
	Допускает ошибки при анализе направлений   разработки и внедрения направлений  развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования .
	Способен разрабатывать и принимать направления  развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Эффективно и обоснованно разрабатывает и принимает развития   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	Базовый 
уровень
	Знает методы разработки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Обнаруживает неполные знания разработки  корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	В целом имеет адекватное представление разработки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Демонстрирует высокий уровень знаний оценки первоочередных мер по созданию корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	
	Умеет разрабатывать мероприятия оценки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Затрудняется разрабатывать мероприятия оценки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Может разрабатывать оценки первоочередных мер по созданию корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Качественно разрабатывает оценки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	
	Владеет навыками количественного и качественного анализа корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Испытывает трудности при проведении оценки первоочередных мер по созданию корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	В целом способен проводить количественный и качественный анализ оценки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Результативно проводит количественный и качественный анализ оценки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	Повышенный 
уровень
	Знает правила и технологию оценки разработки программ первоочередных мер по созданию корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Демонстрирует фрагментарные знания правил оценки разработки программ первоочередных мер по созданию корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Владеет базовыми знаниями правил и технологии оценки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования. 
	Обнаруживает глубокие теоретические знания правил и технологии оценки разработки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	
	Умеет осуществлять оценку  корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Затрудняется осуществлять оценку  корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	В целом способен осуществлять оценку  корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Продуктивно осуществляет оценку  разработки программ первоочередных мер по оценке корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.

	
	Владеет методологией,  методикой и технологией оценки   разработки корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	Слабо владеет методологией,  методикой и технологией оценки   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	В целом владеет методологией,  методикой и технологией оценки   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.
	В полной мере владеет методологией,  методикой и технологией оценки   корпоративных стандартов  в области управления персоналом, корпоративной культуры и теории  организации и организационного проектирования.




