Паспорт компетенции  ПК -23



1.	Определение, содержание и основные сущностные характеристики компетенции: 
ПК-23 – умением проводить бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации  (ПК-23);
Профессиональная компетенция ПК-23, относящаяся к компетенциям, в ходе которой обучающиеся получают навык  проведения    бенчмаркинга и других процедур для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации  , формируется в результате получения высшего образования в рамках ОПОП магистратуры «Управление персоналом». Наличие данной компетенции отличает уровни высшего образования – бакалавриат и магистратура по направлению подготовки «Управление персоналом».
Сформированность данной компетенции дает возможность магистрам по направлению подготовки «Управление персоналом»  наряду с практической профессиональной деятельностью осуществлять процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации, что обусловливает наличие большего выбора сферы дальнейшей реализации в управленческой деятельности.
2.	Дисциплины, в процессе изучения которых формируется компетенция: 
Бизнес-планирование и проектирование
Управленческий учет 
Преддипломная практика
3.	Принятая структура компетенции:
Магистр должен:
знать:
- законодательные и нормативные акты, положения, типовые методики разработки бизнес-планов;
- методы и технические приемы бизнес-планирования;
- теоретические основы современного бизнес-планирования;
- компьютерные программы по бизнес-планированию и уметь пользоваться ими.
- сущность, особенности и критерии бухгалтерского управленческого учета; общие принципы его построения;
- методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности;
- систему сбора, обработки и подготовки информации по предприятию и его внутренними подразделениями;
- проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе реформирования информации, полезной для принятия управленческими решений.
-функции, задачи, обязанности менеджеров, типы организационных структур управления организации, 	назначение и функции основных подразделений организаций, 	особенности формирования организационной структуры организации и 	социальную значимость своей будущей профессии.
Уметь:
- творчески использовать полученные теоретические знания по бизнес-планированию в процессе последующего обучения в соответствии с учебными планами подготовки и самостоятельно применять их в практической разработке бизнес-планов;
- детализировать, систематизировать и моделировать показатели в бизнес-планировании;
- применять методы бизнес-планирования на практике;
- использовать систему знаний о принципах бухгалтерского управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной продукции и определения оценке себестоимости производственной продукции и определения прибыли;
- решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффективности производства и сбыта новых изделий, работ, услуг, изменения объема и ассортимента продукции, капитальных вложений, управления затратами с помощью различного вида смет и систем бюджетирования;
-определять существующие недостатки в организационной структуре управления организации и формулировать предложения по их устранению;
-	уметь логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь, 	умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности, работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах, 	эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде;
-	оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, 	проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры;
-	использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач, 	эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды.
владеть:                        
- специальной терминологией по бизнес-планированию;
- навыками самостоятельного овладения методами бизнес-планирования и применению этих знаний в практической разработке бизнес-планов;
- подготовкой бухгалтерских документов связанных с управленческим учетом, используемые менеджерами организации;
- навыками отличия и взаимосвязи двух видов учета – управленческого и финансового - в процессе подготовки информации для пользователей;
-	методами грамотного оформления отчета по результатам проведенных работ, навыками работы в трудовом коллективе, 	навыками решения практических задач в рамках выбранного направления обучения;
-	способами анализа социально значимых проблем и процессов, основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации;
-	навыками работы с компьютером как средством управления информацией, 	способами проектирования организационной структуры, распределения  полномочий и ответственности на основе их делегирования, 	-методами контроля и разработки стратегии управления человеческими ресурсами организаций, 	современными технологиями управления персоналом, 	методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы.
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4.	Планируемые уровни сформированности компетенции у студентов-выпускников вуза
	Уровень
	Показатель
	Оценочная шкала

	
	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Пороговый уровень
	Знает бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада службы управления персоналом
	Демонстрирует элементарные знания бенчмаркинга и других процедур оценки вклада службы управления персоналом современных организаций 
	В целом знает современные процедуры  оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей современных организации
	Демонстрирует глубокие знания современных процедур  оценки вклада службы управления персоналом современных организаций

	
	Умеет проводить бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации

	С трудом понимает современные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации
	В целом понимает современные для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации
	Быстро и обоснованно понимает современные для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации

	
	Владеет навыками оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации
	Допускает ошибки при оценке вклада службы управления персоналом в достижение целей организации
	Способен ориентироваться в оценке вклада службы управления персоналом в достижение целей организации
	Эффективно и обоснованно ориентируется оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации

	Базовый 
уровень
	Знает современные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации сущность, особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его построения,  методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности.


	Обнаруживает неполные знания современных процедур оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации, особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его построения,  методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности.

	В целом имеет адекватное представление о современных процедурах  оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации, особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его построения,  методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности.
	Демонстрирует высокий уровень знаний современных процедур оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации, особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его построения,  методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности.


	
	Умеет понимать и использовать современные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.

	Затрудняется понимать и использовать современные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.
	Может понимать и использовать современные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.
	Может понимать и эффективно использовать современные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.

	
	Владеет навыками оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.
	Испытывает трудности при оценке вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.
	В целом способен организовать оценку вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.
	Результативно организует процедуру  оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.

	Повышенный 
уровень
	Знает современные процедуры  оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации , в том числе бенчмаркинг , особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его построения,  методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности, функции, задачи, обязанности менеджеров, типы организационных структур управления организации, назначение и функции основных подразделений организаций, особенности формирования организационной структуры организации и социальную значимость своей будущей профессии.

	Обнаруживает неполные знания о бенчмаркинге , особенностях  и критериях управленческого учета, общих принципах  его построения,  методах  и способах организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности, функциях , задачах, обязанностях менеджеров, типах организационных структур управления организации, назначениях  и функциях  подразделений организаций, особенностях формирования организационной структуры организации и социальной значимости своей профессии.


	В целом имеет адекватное представление о бенчмаркинге , особенностях  и критериях управленческого учета, общих принципах  его построения,  методах  и способах организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности, функциях , задачах, обязанностях менеджеров, типах организационных структур управления организации, назначениях  и функциях  подразделений организаций, особенностях формирования организационной структуры организации и социальной значимости своей профессии.
	Демонстрирует высокий уровень знаний современных тенденций развития о бенчмаркинге , особенностях  и критериях управленческого учета, общих принципах  его построения,  методах  и способах организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности, функциях , задачах, обязанностях менеджеров, типах организационных структур управления организации, назначениях  и функциях  подразделений организаций, особенностях формирования организационной структуры организации и социальной значимости своей профессии.

	
	Умеет понимать и использовать современные тенденции развития службы управления персоналом в достижение целей организации , в том числе бенчмаркинг, применять методы бизнес-планирования на практике,  использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной продукции и определения оценке себестоимости производственной продукции и определения прибыли,  решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффективности производства.
	Затрудняется понимать современные тенденции развития службы управления персоналом в достижение целей организации , в том числе бенчмаркинг, применять методы бизнес-планирования на практике,  использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной продукции и определения оценке себестоимости производственной продукции и определения прибыли,  решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффективности производства.


	Может понимать и использовать современные тенденции развития службы управления персоналом ( бенчмаркинг), применять методы бизнес-планирования на практике,  использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной продукции и определения оценке себестоимости производственной продукции и определения прибыли,  решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффективности производства.
	Может понимать и эффективно использовать современные тенденции развития службы управления персоналом в достижение целей организации , в том числе бенчмаркинг, применять методы бизнес-планирования на практике,  использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной продукции и определения оценке себестоимости производственной продукции и определения прибыли,  решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффективности производства.

	
	Владеет специальной терминологией, навыками международной конкуренции в турбулентной бизнес-среде, методами контроля и разработки стратегии управления человеческими ресурсами организаций, 	IT- технологиями управления персоналом.
	Испытывает трудности при организации современных процедур оценки вклада службы управления персоналом для  достижение целей организации , в том числе бенчмаркинг,  методами контроля и разработки стратегии управления человеческими ресурсами организаций, 	IT- технологиями управления персоналом.
	В целом способен организовать работу службы управления персоналом для  достижения  целей организации , в том числе бенчмаркинг,  методами контроля и разработки стратегии управления человеческими ресурсами организаций, IT- технологиями управления персоналом.
	Результативно организует работу службы управления персоналом для  достижения  целей организации , в том числе бенчмаркинг,  методами контроля и разработки стратегии управления человеческими ресурсами организаций, 	IT- технологиями управления персоналом.







